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NOTA N° 4 g -P.E-.98-

SAN LUIS, 2? NOV 1998

befiora Presidente de 1a Honorable
Camara de Diputados de la Provincia
Dofia GLADYS BAILAC DE FOLLARI

Pu despacho

Atento la normativa emanada del Articulo
144, inciso 2° de la Constitucién Provincial, elevamos a ese Alto Cuerpo,
para su aprobacién, Contrato suscripto oportunamente entre el Gobierno
e la Provincia de San Luis, y el Estudio Murray v Murray Associates
nc. Architects y Planning Consultants de Ottawa, Canada, para la

- plaboracion de un Plan Master para su implementacion en el Complejo de

Educacion Superior de la Provincia. -

El citado Contrato obra a f5.110/111 y su
Pecreto Homologatorio N° 3955-MGyE-98 a f5.113/114, del expediente
N° 05-039571-M-98 que se agrega en fotocopias legalizadas.-

Saludamos a la sefiora Presidente con
itenta y distinguida consideracion. -

{

0.P. N, RAUL BARIO MERLO

VICE GOBIRNADC

X | A/C. GOBLERNATILH v OVINCIA
Anistro de Gob, y Educaclin DE SAM LUIS
H. CAMARMA 7 (0 UTADDS
DESPATH oy g s L RGISLATIVA
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FUNDAMENTOS

£l Proyecto de Ley adjunto considera la politica de reordenamiento del Sistema

Educativo en general y particularmente el Nivel Superior no Universitario destinado a
la Forn-lﬁ

Canady
otros pi

Proving
Archite]

cion Docente y Técnica.-

Rue el Gobiemo de la Provincia oportunamente suscribié con el Gobierno de
una Carta de Entendimiento con el objeto de desarrollar conjuntamente, entre
ntos, un sistema interactivo de mejoramiento de los servicios educativos.

Due dentro de ese marco, ¢l Ministerio de Gobierno y Educacién de Ia
ja, suscribi6 un Contrato con el Estudio Murray y Murray Associates Inc.
ts y Planning Consultants de Ottawa-Canada, a efectos de la elaboracion de un

Plan Master para su implementacién en el Complejo de Educacién Superior de 1a

Proving

calidad
formaci
demang
cientifi

ja de San Luis.

Rue uno de los objetivos prioritarios del Gobierno Provincial es elevar la
del Sistema Educativo Superior No Universitario, a efectos de brindar una
on profesional y la reconversién permanente en las diferentes arcas que
¢ el desarrollo socio-econémico de la Provincia, buscando preparar
os, profesionales y técnicos que se caractericen por la solidez de su formacién

y por j; compromiso con la sociedad que integran promoviendo el desarrollo de la

investi
requeri

cién, atendiendo a las expectativas y demandas de la poblacion y a los
pientos del sistema cultural y de estructura productiva.

Es por ello que se eleva el Convenio con el Estudio Murray y Murray

Associdtes Inc. Architects y Planning Consultants de Ottawa-Canad4, para la

elabora
Superig

Héctor

Ministro de

bion de un Plan Master para su implementacién en el Complejo de Educacion

¢ de la Provincia de San Luis.-
C O
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1 Hsctor
Ainistro do

EL SENADO Y LA CAMARA DE DIPUTADOS
DELA
PROVINCIA DE SAN LUIS
SANCIONAN CON FUERZA DE
LEY:

APROBAR en todas sus partes ¢l Contrato arribade entre el
Gobierno de la Provincia de San Luis a través del
Ministerio de Gobierno y Educacién, y el Estudio Murray y
Murray Associates Inc. Architects y Planaing Consultants
de Ottawa-Canads, suscripto el pasado veintiuno de
octubre de mil novecientos noventa y ocho, destinado a Ia
elaboracién de un Plan Master para su implementacién en

el Complejo de Educacién Superior de la Provincia de San
Luis.-

Registrese, comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.-

£

S

ar Torino
y Educacion
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NOTA N° 4 @ -P.E-.98-

SAN LUIS,
2

Sdfiora Presidente de la Honorable
Cqmara de Diputados de la Provincia
Defia GLADYS BAILAC DE FOLLARI

Sy despacho

Atento la normativa emanada del Articulo

144, inciso 2° de 1a Constitucién Provincial, elevamos a ese Alto Cuerpo,

para su aprobacion, Contrato suscripto oportunamente entre el Gobierno
dd la Provincia de San Luis, y el Estudio Murray y Murray Associates
Inp. Architects y Planning Consultants de Ottawa, Canada, para la
elgboracion de un Plan Master para su implementacion en el Complejo de
Eqducacién Superior de la Provincia.-

El citado Contrato obra a f5.110/111 y su

Dgcreto Homologatorio N° 3955-MGyE-98 a fs.113/114, del expediente

LG AP A £ .
DESPALHN 7 o 0T
Fecha:_ggz_’/fff/‘;g

Fojaw:__ . .

N{105-039571-M-98 que se agrega en fotocopias legalizadas.-

Saludamos a la sefiora Presidente con
at¢nta y distinguida consideracion. -

) \
C. P.N. RAUL MARID MERLO
VICE COBCaNADOR
A/C, GOBERNATICH FRIOVINGIA
DE SAN LUIZ

1A T S TADOS
E LEGISLATIVA
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NOTA 545 -

MINIST. GOBIERNC Y EDUCACION

‘P‘. I v I 13 » ]
_Extracto- H/ Contrato a suscribir entre ese Ministerio y la Consul-
tora Murray & Murray Associates Inc.Architects & Plannig
Jonsultants de Ottawa,

Canada, Ref/ a un Master Plan para

Hara su implementacidn en el Complejo de Educacidn.

14-08

BT




‘ -
Hilerio de ?"%&zmﬂ p Eduraciin

1 la Giudad de San Luis, Provincia del mismo nombre, a los trece dias

bl mes de agosto del afio un mijl novecientos noventa y ocho, entre el

OBIERNO DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS, representado por el

ditor Ministro Secretario de Estado de Gobiemo y Educacion, Don

ECTOR OMAR TORINO - D.NLL N® 11.825.037, en adelante LA

PROVINCIA, vy la ConsultoralM}JRRAY & MURRAY ASSOCIATES

INC ARCHITECTS & PLANNING CONSULTANTS de OTTAWAJ/
Chnada, representado por el sefior Arquiteclo PATRICK MURRAY, en

adelante LA CONSULTORA, CONVIENEN en celﬁ)riir el presente

k: Cpntrato, el que estara sujeto a las siguientes cléusulas;

D E ="M

[7:]

| AUSULA 1°- LA PROVINCIA preve la elaboracion de un Master
» Plpn para su implementacion en ef Complejo de Educacién Superior de la
. Prpvincia, razon por la cual contrata los servicios de LA CONSULTORA,
comprometiéndose a asumir los costos financieros’ que demande la
| " elgboracion del Master Plan, que estan fijados en la suma de DOLARES
3 DOSCIENTOS DIECISIETE MIL QUINIENTOS (u$s 217.500,00).-

ISULA 2°.- LA PROVINCIA se compromete a 1.). Formacién de un
eqpipo de profesionales, asignacion de roles de los mismos y oficina
dopde funcionara dicho equipo; 2) Identificar las necesidades de Ia
comunidad y elaborar el informe correspondiente ; 3) Traducir el informe
p al'|Inglés, 4) Desarrollar las especificaciones educacionales de los
: prggramas ; 5) Traducir las especificaciones eiducacionales de programas
ran de|Inglés; 6) Identificaciones de espacios alternativos; 7) Proveer los
B dogumentos, informes mapas  técnicos  solicitados  por la
[ | Cd NSULTORA, y otros documentos que seran Solicitados durante el
i cutge del planeamiento del Plan Maestro; 8) Traer los servicios al espacio;
Desarrolio del Programa del Instituto de Formacion Docente; 10)
uccion de los documentos de especificaciones educacionales del
ama de Formacién Docente al Inglés.-

= LA CONSULTORA asume el compromiso de: 1)
Leqtura analitica del informe de Colegio Universitario con el proposito de
proporcionar recomendaciones, modificaciones y adiciones; 2) Lectura
andlitica de los documentos de las especificaciones educacionales del
Colegio  Universitario  con el  proposito  de proporcionar
recgmendaciones, modificaciones y adiciones; 3) La lectura analftica de
+ los documentos de formacion docenle con el proposito de proporcionar

recdmendaciones, modificaciones y adiciones; 4) Produccién del Plan
M{iastr‘o: documento e informe, listo para su fimopresion. -

vy
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ppeiefies, documento € Informe; tres meses despues: entrega del Plan
Maestro Preliminar con opcidn seleccionada, documento & Informe; dos
meses después de la aprobacioni -de la opcion seleccionada entrega del
Plan Maestro Final, documento € ‘lnfol'me, listo para su impresion.-

CLAUSULA_5°.- LA PROVINCIA se compromete a abonar los costos
fijados en la clausula 1°.- de la siguiente forma: 25% al empezar; 25% a la
entrega del plan maestro preliminar con opciones - mes de enero de 1999-;
25% a la entrega del plan maestro preliminar con opcion seleccionada
(tres meses después) y 25% a la entrega del plan maestro final (dos meses

después), en los tres Gltimos casos contra entrega de documento e
informe.-

CLAUSULA 6°- LAS PARTES fijan los siguientes domicilios legales a
efectos de la recepcion de las notificaciones que surgieren del
cumplimiento de las disposiciones del presente contrato en: LA
PROVINCIA: 9 de Julio N° 934 -Ciudad de San Luis y la
CONSULTORA en 12 York Street, 4 th.R-Ottawa.Ontario.Kin 5s6
CANADA

CLAUSULA 7°- LAS PARTES se someten a la Jurisdiccion de los
Tribunales ordinarios de la Ciudad de San Luis- Republica Argentina.-
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Enfla Ciudad-de San Luis, Provincia del mismo nombre, a los trece dias del
me$ de agosto del afio un mil novecientos noventa y ocho, entre el
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS, representado por el sefior
Milistro Secretario de Estado de Gobierno y Educacién, Don HECTOR
OMAR TORINO - DN.I. N° | 1.825.037, en adelante LA PROVINCIA, y la
Copsultora MURRAY- & MURRAY ASSOCIATES INC.ARCHITECTS &
PLANNING CONSULTANTS de OTTAWA, Canada, representado por el
sefipr Arquitecto PATRICK MURRAY, en adelante LA CONSULTORA,
CONVIENEN en celebrar la presente carta de intencion:

LA|PROVINCIA DE SAN LUIS se compromete a designar la Consultora
B : Mufray & Murray Asociates Inc. Architects & Planning Consultants de Qtawa-
T Canfada- para disefiar el proyecto arquitecténico de los edificios, espacios
verdes, iluminacion y sefializacion municipal acorde al Plan Maestro previsto

por fa misma Consultora, si LA PROVINCIA a su solo arbitrio considera que
los gostos son aceptables.-

,"/./I—\_
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Tengo el agrado de dirigirme a Usted a los

mar vista del contrato ady

efectos lquiera tener a bien to unio a la presente

que el Roder Ejecutivo tiene mtencion de firmar. -

Sinotro particular,  saludo a Ud muy
. alentangnte. -

A Gob. ¢ Educactdn
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REF. EXPEDIIENTE N
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‘

se ha elevado en vista el presente expeé-

ppr el cual se eleva para Su aprobacidn modelo de

contrato | a suscribir entre el citado Ministerio y 1la

Consultoja MURRAY, MURRAY A ‘SOCTIATES INC.ARCHITECTS,

PLANNING CONSULTANTS de OTTAWA . ~

Examinada la documental glosada a fs. 173,

esta Fifpcalia de Estado tiene las siguientes objeciones

que formplar: )

a) En primer lugar, no 8¢ han agregado a

autos Justificacibn alguna, de cuales son las razones O
necesidgdes gque impulsan la conLratacién con dicha
consultpra.—

b) Ademas de lo anterior, tampoco puede

inferirkge que S¢€ haya invitado a otToOS consultores a los

efectos|] de poder seleccionar ¥ elegir v verificar la

razonaf]ilidad del precio ¥ demas circunstancias que

requiefde en inciso e) del Art. 5092 de de la Ley N© 3683.-

s4a en

de Sanl

Patrid

cién

» ¢) Con respecto a 1a CLAUSULA 62 la empre-

+cuestion, deberd constituir domicilio en la Ciudad

Luis.-

. d) También deberd solicitarse al Sr. Arq.
.

k Murray gque acredite en legal forma la representa-

egal que invoca.-
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ue sean

expuesto ¥ fecha 9

le
pdiciones de

. tenor de
nes realizadas SE estaria en €O
contrato, ¥ posteriormente dictar e}l perti-
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PATRICK J. MURR

/jl \‘\ L
LY

MCD., B.Arcl, FRAIC,

Founding Pariner, M
Bachelor of Architectd
Master of Civic Desig$,
Eellow of the Royal Al
Member of the Royal |

Fellow of the Royal IrEtitute of Archjécig'of I .

Member of the Canad
Member of the Ontari
Member of the Royal

- ‘Ul'lp-)nh
1’RorE\ssmﬁ'ﬁ UE
1985 Pﬁrlner, Vurrs
1980 - Partpier 1‘. urr
1961 Fox,mdi,n Part

An award winning arg
practised Jocally and i
occupied the mayoral
years, and for nine ye
Y Commission. In 1994

ARIBA, MRIAT, MCIP M,mmf/

urray & Murray Asz-(i?m i

re, Universily College \[Sybln”
Liverpool Umve:r:.ny,‘\f R

chitectural Ingtitute of£8 '-: 1)8,’2

e
e Cohet

Cown lanmng Insututc

KPERIENC:

y & Murray Associales Inc.

y & Musray, Griffiths & Rankin
her, Murray & Murray & Yartners

hitect for his public and private building designs, Patrick. Murray has
ernationally for thirty years. As an elected official Patrick Mutray

y of Rockeliffe for twelve yeara, the position of Regional Councillor {or ten
s5 he was the Commissioner for Ottawa-Carlelon Transportation

he was appointed as representative of the Holy See to the United Nations

Conference on Humap Settlements, Habitat 1L

In recognition of his dontribution Lo urban design and planning, and his consistant efforts to

harmonize social poli
appointed a delegate

jes with measures designed Lo promote economic development he was

lor {he Holy See to the United Nations Conference on Iuman Settlements,

Habitat I, in Istanbuf, Turkey in 1996, Ile participated in the formulation of the conference

document's final draf}
Ireland.

Local Projects
Major Jocal projects
International Airport

downtown project aj
Applied Arts and Teq

In June 1998 hie was made a Fellow of the Royal Architectural Tnstitute of

esigned by Patrick Murray include the Provincial Court House, the Oitawa
the Corel Centre, a major sporis stadium, Minto Place, a mixed-use

pd numerous buildings at Catleton Universily, Ollawa, Algonquin College of
hnology and the University of Ottawa. He has been the architect of choice

of the following Embhssies in Ottawn: Sweden, Soviet Union, Spain, Barbados, Malawi, New

Zealand, Japan, Ircla

International I’liuje
Patrick Murray has b

d, Kenya,

i3
ben invited 1o compete internationally for architectural and urban designs in

Ireland, Malawi, Malhysia, and Trinidad and Tobago. At Universily College Cork in Ireland he

designed the Boole 1
industrial plant for A
Federal Government
Plan for the principal

raty, the Sciences Complex and a 1ecture Theatre Complex; a major

can and the Canadian Embasey in Dublin. As the Plannjng Advisor to the
of the West Indies located in Port-of-Spain, Trinidad, he prepared the Town
city of Scarborough in Tobago. In Malawi, Africa, he designed the National

. More recently, Ge has built a new hotel and a major regional retail centre in




blie Municipal Offic
rick Murray was first
I adibr re-elected or acela
'afigiinistration has carrie
unity Centre and 1

ed the zoning by-|

5
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'E Regional Experience
i Patrick Murray was elect
5 1985 10 1995. Duying hi

E Trans-AgCommiliee to
i 2, andt the time g
by many g

;  As & member of the Regi
. for the establishment of

. Teaching .
§ Patrick Mutray has been
@ various unjversities in Ca
College Cork, Treland, anf

- Awards and Distinction
§ Eight times a finalist for ¢
- Four Awards of Excellen
¥ Five Heritage Awards fro
t A medal of recognition av
) Habitat II, 1996

t
B Transportation Commis:]o

1
& currently under cunsidenﬂfon by RMOC,

LR I B T A S U

e

: Experience S N
clected Mayor ot'}l‘ockdliﬁ"é%};;l 985 In all subsequent elections he
med. His current term ends Ny sriber 2001, During his tenure his
out major infrastructure /;44”5 ig . a8 well as the creation of a new
ibrary. Ile initiated ap p‘ﬁuﬁ?'f (he Village of Rockcliffe Park,
fith the Onlario government the
efllle, ’

tdLouncilior of the Regional Municipality of Ottawa-Carleton from
enure he was appointed Commissioner of the Otlawa-Carleton

n and in this capacity he was made Chairman of the newly formed
ntroduce Canadian Art into the transit system, A ploneer program in
e of four such programs in North Armerican, this program has since
ther municalitics in Canada. As a member of the Ottawa-Carleton
Committee (OCEDC) he participated in the planning and organization of

om North America and Asia high technology manufacturing
ter Oltawa arca,

nal Hospitality aud Tourism Comnitiee he prepared the ground work
expanded convention facility in Ottawa. Proposals for which are

i

biten invited as a guest tecturer (o talk on Planning and Urban design at

1ada and abroad. Carleton University, Queen University and University
ong others,

e Masscy Medals in Architecture
ty from the Ontario Associalion of Architects
m the City of Ottawa

varded by Pope John XXII for his participation and contribution to
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33 Elmdale Avenue
Oftawa, Ontario, KIM 1A1
tel: (613) 520-2600 x 3577
(613) 746-9416 .
Tax: (613) 520-7496
-mail: Cecilia_Taiana@carleton.ca

M,Ed.,‘ Faculty-of H

Postgradunate Certif]
- London, U.X.,1978

Licenciatura in Soc|

B) EMPLOYMENT

1) 1990-

S 2)1993-1997

AR

sychology, Carleton University, Ottawa, Canada, September

ducation, University of Otlawa, OLiawa, Canadn, 1988,

cale in Education, PGCE, Institute of Education, University of

ology, Catholic University, 'Buenos Aires, Arpentina, 1971,

Lecturer, School of Social Work, Carleton University,
Ottawa, Canada.

As Consultant 1o : Minister of Employment and
Immigration Canada. Develapment of a plan of action for
research and development work that focuses on
ig(;mployabilif_y issues and education (1996).

P.M. & Associales. Analytical briefings on
Lutersessional Draft documents, UN Conference o
Human Seitlements, Habitat 11, Tstanbul (1996).
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C) PUBLICATIONS

L. Refereed Scholar

Article in K

Confession|
Inbek, R.v4

trends in th

ires,Arpgentina,
j> riefings on the simicture and functioning of the
Cangdian Privy Council and Primer Minister's Office
(1994-95).

National Welfare Grant, Health and Welfare Canada,
Reviewer of Research propasals (1994 -95).

¥
Canadian International Development Agency, Women in
Development briefing sessions; Cross-Cultural issues in
International Development briefing sessions (1991-1 995).

Ottawa-Carleton Healtl) Department, Adult Directorate
(1994),

Gloucester Centre for Community Resources,
Multicultyral Committee in Education (1993).

Quawa-Carleton Health Department, Multicultural Health
Commmittee (1993), :

y Publications

eferecd Conference Proceedings

and its twin torture: rethinking the (herapeutic alliance, T,

n Hezewijk, G.Pheterson & C T olman (J3ds). Currrent

Eoretical psychology Vol 4). New York, NY: Springer
Jompany, QOctober 1995.
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%.vigating the tex{: an exploration i c @
episternology in e Reorderi 1 0f CuanrdNFEg
Caribbean and Cdpada insic Hood, Edited by
Taiana, Ca iverSity Press, November 1995

3
J

@r-
d by Alvina Ruprecht and Cecilia Taiana.

: Ll : ¢
The Reordering of Culture: Latin America, the Caribbean and
Camada in the [Todd, Carleton University Press, November, 1995

) Referced Book, edjj

1996 Applied Resedreh ape Development Strategies:

Immigrants, Refugees and Othey Members of
- Ethnoculturd Commumities. :

Situational Afalysis of Culturally appropriate
services 10 e Ethno-Culturg] Conununities of Coanada,

| Executive Sumimary and Overview report.

: |
& 1995 Situational A alysis of Culturaily appropriate

‘ Services 1o thk: Ethno-Culture) Communities of

Canada, Tecl|nical Reports.

. -

jtorial responsibifities

t

- Assistang Editor, CMHA (Canadian Men(a] Heallr Association)
Training Manual Joi @z:ojé.s'sioimis assisting survivors of political
persecution, war traluna and torture.

A. Ruprechi and C,




‘5 and Monographs

=

Vastas Nociones| Microscopicas Accidigeg creagion de redd
conocimiesto y b1 fransformacion g -dqduccxciw'ﬁ SHTTATIO
ig0s, Teluermus

111temaoj6n7_ so]mre Servicio fcaciones. Sociedad,
Tecnologia,fYiefcado y B Ao. Cansejo Jederal de Inversiones,
+ - B y
May 1998

The conchtions bf possibility of psychological mowledge and the
vicissitudes of democracy in Argenting, University of Berlin, ,
Germany, Apri]1997. o

The political edonomy of the :iigim! infrasiructure. a cOmMparison
_. between Canada and Latin Americd. Presented at the Round Table on
% : Technology anfl Democracy, Universily of Buenos Alres. July 1996,

Society lor Tegching and Leaming in Higher Fducation (STLHE),
) June 12-15, 1996 at the University of Ottawa. The Conference theme

< “was [anovatio to enhance learning. Jn one panel T presented my idea
: (and. showed dramples) of a "rescarch irail", a mapping tool to be used ™ '
in the Web. 18 another panel 1 presented-- together with one ofmy |
graduate studdnts~- Problem Rased Leamning ; a graduate seminar
experience.

b

Navigating t/f text: an exploration in comparative cross-cultural
epistemology| presented at an interdisciplinary conference on The
Social World| at the Department of Human and Health Sciences, <.
University offduddersfield, England, July 1995, \

Unravelling |he text and the use of hypertext, preseated at the
hlterna.ti_oi.lal Society for Theoretical Psychology Conference, Carleton
University, Nfay 1995. ‘

Presented info-base demo of a pilot project ou cross- cultural
comparative|epistemolopy of two (exts, at the Leameds for the
Canadian Agsociation for Education and Research, Montreal, June
1995, 4 |
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1996

992

1991

? ) Research Funding

1994-95

New technologi

the Psychology §f New Technologies

the Faculty of P4

Gender, Moder
resislang® 1o e

Confession and
presented at the
Conference, Par

What I say it dod
on Gender Issue
University, June

Employab
Resources
Researche
Strategies

Ethnocultgral Communities. Account Number

Carleton {

National V
Canada. P
appropria

Canada. Account Number 9135-0 I, Carleton University,

Otlawa.

Ontario W]
Assaulr Pr

Employme
Group, Re
report: The
Canadian

yicrini

s and the fiture of HAA 19

ychology, Carlele

o

';(l

ity and [€velopment: 1o what extent is cultural ;
19 a gendered issue? Presented at the ‘ L
men's Day meeting organized by Match Tnternational , o
994, ‘ '

I twin torture; rethinking the therapeutic alliance,
fntemational Society for Theoretical Psychology
s, I'rance, April 1993, '

sn'l motter. Presented at an International Conference

b and Refugecs: development implications, York
1993,

lity and Social Partuerships, Human
Development Canada, Principal

- Applied Research and Developmeni
Immigrants, Refugees and Other Members of
9135-01,

niversity, Ottawa.

Velfare Grant, Human Resources Developiment ;
incipal Researcher: Sirvational Analysis of Culturally
e Serviees 1o the Ethno-cultural Communitics of

\ .
bmen's Directory Public Education Pro ject. Sexual
evention Project.

il and Immigration Canada, Immigration Policy
carch Division co-researcher and co-author of the
expertence of Innmmigrant Women ailesiding a
Vob Strategy sraining program.




1997-

1995

1993~

1989-

cholarly work in pr

Employmentfand Timmigration Cany
Group, Resefuch Division co-auth 243 cagcly report: Cu
‘ean@;{f Canadg.—
4

Interactions

3

et

Jiky T8

hf Canadians and 5

AL
o
o .
Ctnesed

v
(1. My Ph.D: digsertatibn topic, Disciplinary Boundaries : « Cross-
‘ Cultural Compari,
of a much larger rdsearch project to develop a methodology of cross-
cultural epistemoldgical analysis. ’

on of Canada and Argentina, represents a section

. i
7. Technology and Democracy in Latin America. Specifically, this study
explores issues of onditions of possibility for knowledge transfer
across cultures anfl the use of new teblinologies. Paper and research
project in progress. '

YMCA-YWCA. Board Member and member of the Govemance

Comimilie
Child Life

Mermnber o
Minister q
Group 6B
three Cs o
ordination

f the Board.
Arpentina-Canada. Board Member.

the National lmmigration Task Force set up by the
f Citizenship and Immigration, Mr. Sergio Marchi,
bn Public Services and Tmmigration, report title: The
¢ a National Infegration Policy: Consultation, Co-
and Co-operation, July 1994,

Member of the Executive Council of CALACS (Canadian

Associatiq

Founding|
Associati

i of Latin American and Caribbean Studies).
A _

member of the CMHA (Canadian Mental I1 calth
hh) Social Action Commitiee fo Assist Survivors of

political jpersecution, war trauma and torture.
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a
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1950-93

1990-93
1988-91

OTHER PROIESSI

. Com

e

Chail

Commons o
House of C
Mac Eacbg
evidence an
prograing in|

Ottapva,

Memper of the X ]
r]unica 5 between the Immigrant Sector and the Health
\and Hduegtfional services in Ottawa-Carleton.

e e — ————

fl
H

Member, Mental Heal(h Board, District Health Council of
Azastarn Ontario.

-

of the Access Commitiee of Ottawa-Carleton.

ONAL ACTIVITIES

Witness Lo fhe Special Joint Commiliee of the Senate and the House of

1 Reviewing Canadian ]’*'6reign Policy, June 7, 1994, Senate
mmous, Issue No.29, Joint Chairs the Honourable Allan J.
, Senator and Jean-Robert Gauthier, M.P. Presented oral

I written subnission related to Latin American Studjes
Canadian Universities.

Witness to the Parliamentary committee of Employment and

Immigratior
and a wrille

L House of Commons, May 1989, Presented oral evidence
i submission related 1o Jmmigrant and Refugees in Canada.

Negotiated Igreement~ on behalf of Carleton International-betwees

Carleton Ul

versity and the University of Buenos Aires, Argentina,

Member of the Folio Views (computerized text analysis program) users

group for re

earch and analysis.

Member of the organizing committee for CALAC's International

Conference.
opening pley
consecuiive
American rd
series, The
Arts, Unjver]

Inttoduced keynote speaker Gustavo Esfeva (Mexico) at
dry session. Responsible for organizing a series of three
banels on The changing role of the Universities in Inter-
fations. Presented introductory and closing remarks 1o the
anels were chaired by C.Bazan, Dean of the Faculty of
ity of Ottawa; Marilyn Marshall, Dean of Social Studies ,
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Vicerrectar asistente, y Profesor Adjunts de Comabiiidad.- Universidud de Ottawa, Canadd

Georges Lozano, MPA

Director de Relaciones Intesnacionales,- CGA-Canadd, Yancouver, Canadd
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Bltema de Ia calidad en los

. 4mento en fa responsabili

Administracion para laalidad académica:
Aseguramiento fe calidad y
mejoramienio e calidad

rogramas de educacién

5 supenor se ha vuelto una pfioridad en las érdencs
{de dia politica y educativa df: Jos pobiernos en 1odo
Jetmundo durante Ja Qltima Pécada, camo parte del
preceso de asegurar la responsabilidad, Muchos
paises han introducido mecahismos formalizados de
cegiramiento de la catidad para promover un

ad, mejorar la calidad

proporcionar a Jos estudiajites, padres y patrones,
§indicadores més robustos deerca de} valor de las
producios de educacion supgssior.

Aunque la excelencia acadfmica es un concepto
escurridizo y existen varihs maneras dc.vcrlu,
cialmente el grado al
I3 Ja competencia y as

definirla. y medirla, es ese
cua) una ipstitucion desarrol

Gontfried von Leibnitz

facultades intelectuales de sus estudianies y pro-
mueve Ja compeltencia de su cuerpo docente y su
desarrollo como acadmncos

Aunque los entornos eullurales en Buropa, América
Latina y Canad4 difieren enormemente, nuestras
experiencias pueden tener dimensiones comunes,
y de manera que los enfoques canadienses acerca
de la excelencia académica, pueden ser relevantes
y valiosos en olros entornos. Las universidades
canadienses eslin cada vez mas comprometidas a
lograr excelencia académica, y allos estindares a
través de la autorregulacion y mediante procesos
de evaluacidn,

En Canadé consideramos que las evaluaciones
de programas/departamentos ticnen varios pro-
pésitos, inchuyendas el mejoramiento, 1a responsa-
bLilidad, el reconocimiento y }a acreditacién de
ORFamas.
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de: dlseno cmncukar

anza, aprendwaje y epaluacion; avancesx.y 4
lpgtos de Jos estudiantes, afjoyo y guia para cgs

diantes, y polftica de jnvestypacion. Las pyéClicas

de control de ca]:dmi n la
Adienses estdn integra
niveles mcluycnd\g) V&

At

grama de Jicefie] ura, el prog

departamenta y Ja institucié.

Los estdndares de admisién,
certificacién v licencia —t
aseguramiento de calidad-— sg
| paluraleza, Silas instituciones]
no administran la calidad
ascguramiento de calidad y ¢
calldad, estardn arriesganddq
e's[udlames para prosperar en
‘11 del sxglo XXI.

La calidad en la educacién s
un tema sobre el cual se habla

universidades cana-

y esfin presefites en varios
“profedor individual, el pro-

rama de postgrado, el

prueha, acreditacion,

volyerdn globales por
de educacion superior
académica hacia ¢l
I mejoramiento de la
el polencial de sus
Linercado profesional

hperior es hoy en dia
ucho ¥ con bastante

razon: el aumento de Ja competencia, el aumento

en la responsabilidad, la (e
lan répidamente, la diversif
ciones en cuanto a Ja consech
can gue las jnstituciones y d
micos hayan tenido que volve
de ja calidad”.

Las preocupaciones acerca
educacién universitaria han si
'/—Tpreocupaci(m del sector a
L. cesponsabilidad inicial cn
mejarar la caljdad de la educal
aprendizaje descansan en
particular, Para cargar con est
universidades canadicnses,
educativas en contabilidad pr.
Canadd, estdn cada vez més

nologfa que cambia
cacién y las restric-
Lion de fondos implj-
s programas acadé-
'se s “conscientes

de Ja calidad de Ja
0y contindan siendo
adémico canadiense.
Cuanto a mantener y
Eién y Jas prucbas de
ada jnstitucion en
responsabilidad, Jas
y las instimciones
fesional como CGA
comprometidas a I

dos ellos formas de

oG
/? '

CON Varios OIJJ(.UVOS.

Mejoramiento.- T} propdsita principal duu,ua
evaluacién es determinar Jos puntos ﬁxelies'y
débiles del programa y recomendar mancras de
tetener esos puntos fuertes al tiempo qut, se
fortalecei los déhiles.

Responsabilidad.- Una evaluacién puede servir
para asegurar al piblico de una institucién, que
ella se esld desempenando sal;s‘factouamemv Y

Yos gue 1a apoyan esifn 1ecibiendo un buen va]or

a cambio de su fnversidn. BT

Asignacién de recirsos.- Es esunual un.a
evaluacion solida para Ja buena planeam(’m en
particular cuando hay restricciones sngnlﬁcallyas
sobre los Fecursos I]]SU(IICIOI]&](‘S

Recorlocimienio Yy acreditacién. - Una eva]uadién

que sea parte de up proceso de acredjtacién - asc.—-

gura que lag instituciones se apegan a un conjunlo

de esldndares predeterminados y amphamcnte.

aceptados;

En Canadi, Jas cuatro medidas de calidad institucjonal

gue norinalmente se usan son Jas siguientes:

1) Calidad del cuerpo docente: Incluyendo califica-
ciones académicas, publicaciones, condeco
ciones y repulacién entre sus ipuales.

2) Calidad del estudiantado: Incluyc las cahf"ca—
ciones de entrada a partir de la eswcld 56

cundaria, aptitudes, caeficientes mu.]ectualc -

clc.

; 1a~ién, como medio de ascgurar gue se

e ——————

S SRR T ———ee ey
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& on las escuelas de,

& josiciones adeciadas de &

heuerpt docente de contabi
umejora continua de educa
L ccialmente a ravés dej des
MWlinente ¢ innovativo, s
@siuccion efectiva y eficien
Wnas de organizacién del

i
@bjetivos cspecificos que se P

)

4

"

Apoyar la investigacion
aprendizaje y su aphicac
contabitidad;

Discusi6n y experimenta
de los medios de instrug
materiales de contabilig

Plantear cuestiones y d
acerca de Ja educag
relacionados con Ja eng

Iniciar, apoyar y pal
acerca de los métodd
mejoramijento de habi
para impartir el conoci

i
L

y campos asociados ¢
Proporciopar pufa y
miembros del cuerpo
los nuevos maestro
mejorar sus habilid
materialcs diddcticos.

es: Incluye publicagiOney

lacionen con Jos programzs de contabilidad. Los

Lion estimulanies acerca

efianza;

bheinar la investigacion
5 de aprendizaje y del

nella;

oportunidades para los
docente —especialmente

1o
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- Incluye acervos
, Ja planta fisica de
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Sobre ¢l disefio curricular:

lacion de griduados

os distinfudes o en

npleo (i) ;por medio de cuales procesos se disciaMg
B revisan y se mejoran los curricula de los pro-
. - rampas?
idad deberd dedicarse gram \
ian de la contabilidad, . ) . o o
L ollo de un curricium (1) ;existen las entradas de diseiio para Ja disci-
enfasis enovado en plina académica, principalmente basadas en el’
. - 7 .
¢, y Ja exploracion de personal?
conacimiento que s¢ _ )
iif) ;existen las entradas de disciio de patrones,
& |
L drfan incluit agui son: retroalimentacién de evaluaciones de salida
actuales, epresados, cuerpos profcsional,
' ere.’
acerca de métodos de te.?
6nafa disciplinadela . o :
(iv) jcudles mecanismos de revisién externos cstin

en mascha?

ci6n, Jos métodos y Jos Acerca del disefio pedaghgico:

d;

]

gpor medio de qué procesos se deciden 'y se
diseian los métodos de aprendizaje?

()
seminar canocimienlos

6n y los materiales
(hasta qué grado son Jos métodos pedagogicos

un tema de consideracién activa por parte de
Jos mniembros del cuerpo docente del depar-
lamento, entre los maestros, y en la univer-
sidad? .

@ii)

dades y apoyos usados

rento de Ja contabilidad
Una parle integral de Ja calidad de Ja educacion és

Ja investigacion, Como tal, deberan estar en marcha
politicas para proporcionar incentivos a Jos
profesores para gue se desarrollen intelectual y
profesionalmentc y para recompensarla por hacerlo
asf, Para hacer esto, la investigacién y Ja ensciianza
< deben entender camo formas distintivas de

-
%

, asf como probar y
5 de ensefiartza y 1os

=il
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lornar Jas ideas que é) o ella
& aclos de reflexiol y c@np
wmposiciones $on original

ason ayudas para el cmcndmn
mblicar: En Ia mayor parle de |

lencja en 1a ensefianza, investig
Las-medidas que incluyen elem
weervos bibliogréficos, los gradod
tel cuerpo docente, publicaci
premios a estudianies, relacic
MACAtros, nunca pueden ser Mmas g

juntg_con juicios objetivas debi
com. :stdndares mesurables de
Impersectos.

Habjendo identjficado las medi
¢l préximo paso es asegurarse d
En Canadd se ha establecid
aseguramiento y control de Ja
mente & través de Ja autoevaluaci
independiente de esa autoevaluad
de autoreguiacidn necesaria par
ese proceso \ti] hacia una mej
para log programas universitar
de ascguramiento de la calidad
[marcha generalmente tiene
cor” nentes:

1»,Toda:Ja comunidad acad§
tes, ‘cuerpd’docente, - pers
;tradores tiénen ‘una IC‘.Sp(

que surgen de un golo proceo de
aprcn@ je. Los profesores depen entender Jo

sugestiva de la calidad, pero nece

FIURRAY AZD0C.

her del profesor
Enseiien a través
sicion. Si esa
on jderesangs,
ENio, se
hs U

peran
gisidades

wnadienses, el criterio establedido para puestos
permanentes y para promociofges son Ja exce-

hcian y servicio,

Entos tales como
de los miembros
hnes y premios,
wes estudianies-
ue una indicacién
ilan considerarse
1o a que pi'opor—
alidad, atn si son

48 de la calidad,
gue se apliguen.
un sistema de
alidad principal-
On y Ja evaluacion
iGN, y una cultura
sostener y hacer
bra de Ja calidad
0s. L.os sistemas
que ya estén en
b al menos tres

mica,;. estudljan-
b#al y adminis-
nsabilidad para
iflad del producto

1ol 24l 11ou

Lleepartamento académicao, el cuerpo docente,
Jos perenles ejecutivos de la universidad y
apencias independientes externas regularmente,
verifican la validez del sistema de control de
calidad académico.

I3 alcance de tal autoevalitacidén deberd incluir un
examen de 1a misién académica de la institucidn, vy
tados sus comités petmanentes. Tamhién deberd
incluir las actividades académicas en Ja unidad,
incluyendo una revisidn exhaustiva de sus programas,
procesos y actividades académicas, y Jos recursos
fisicos en la unidad. Los planes de mejoramicnlo y
logros para el futaro tambiénp se deberén revisar, asf
como Jos curricula vitae para el cuerpo docente,
incluyendo Ja informacion acerca de cada miembro
del cuerpo docente, y sus publicaciones.

Las auditorfas del sistema de cantrol de calidad son
la parte importante del proceso del aseguramiento
de la calidad. La credibilidad se logra especialmente
cuando jos asesores del programa son académicos
y profesionales de otras instituciones semejantes en
el pais y de otros pafses. Implicito en esto esta Ja
fuertie necesidad de una revisién externa
independiente realizada a) visitar Ia institucion y el
pt:ograma bajo evaluacién; comprension de Jos
objetivos del programa y su contexto; e informes
de validaci6n de la autoevaluacion.

Al desarrollar habilidades ensefianza de calidad,
hemwos encoutrado dos (écnicas que son
especialmente Gtiles: evaluaciones de estudiantes
incluyendo una porcion destinada dnicamente para

los profesores; y visitas a las aulas de clase por

parie de los colegas de los profesores.

!
|
i
i

e
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Entonces los plan:
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X . ) Y
s contenido y orgahizacion curriculares.
. - oA~ 4 (. s fy o pe 4 ” P
famas geadémicos d(.h_u.n &
de ensehanza.

*. Revisarse para determihar si el programna

propuesto es consistente do

1 los compromisos

estratégieos de la universiffad,

* Evaluarse criticamente poifun 21upo de revision
de colegas éxterngs integrido por especialistas

competentes;

* Ponerse en duda acerca d} apoyo detallado y
Pwito por pumao por parte det comité de revisian
T cadémicy del cucrpo docgnle; v

* Aprobarse para su puest]
Consejo en sesiéu plenarid,

El cuerpo docente y Ja unjy
suscribir al principio de Ja revig
asegurar a la vez que la calida
disefio de Jos cursos y gue fos
de ‘manera consciente y efecti

en warcha por ¢

rsidad se deberan
on por colegas para
estd incluida en o]
Curses se imparten
a; esle proceso de

revision por colegas deber gperar en lodas las
elapas de desarrollo y vigilancik de up CUrso.

Conforme se desarroflan Jos pla
one=™o docenle competentes de
& o g coherencia con 1a filo
la"unidad en particujar ¥ co
esldndares de otros programas. 1]
de programa recibe ef visto
docente, el grupa de planecacion

1es, las comités del
berdn revisarlos en
offa académica de
sistencia con los
l%a vez gue un plan
buenc del cuerpo
deberd enviarlg al

Consejo para ascgurar su adhefencia 2 Jog planes

estratégicos de la universidad; a

de la universidad para considera
: 5

de recurso en Ta puesta en mare]

Comité Jzjecuttvo
las impljcaciones
a del programa de

FILRREYY AEEs

AUl grupo de revision de colepas exter,
ide defforma apropiada, los cuales llev

Sto principalmente de académicos, tanto del
pais como del exierior, y s es rosible upa
representacion profesional. Todos los miembros de)
grupo deberdn seleccionarse por su alineamiento y
Su experiencia con la disciplina gue se estd
revisando. La funcion primatia de esos grupos
delierd ser proporcionar consejo experto tanto al
equipt de planeacion coma a b universjdad, Fste
consejo nevtral, wmparcial, ¥ experto obtenido de
Ing grupos de revision de colegas es hivaluable en
el aseguramiento de Ja calidad de) disefio curricular,

Los inétados pedagigicos, tales como la inclusion de
conkerencias planeadas, laboratorios, estudios, tulorfas,
seminatins. sesiones prictcas, talleres, trabajo de

campo, ¢ internados en cursos, debergn formar parte

de las discusiones con el equipo de plapeacion
académica, y el grupo de revisian de colegas.

No delierd haber una poitica central rigida informa)
acerca de Jos métodos pedaptgicos, excepluando
et el seniido mas amplio de que Jos métodos
empleados deberdn estar en armonia con Ja
haturaleza de) tema. iy el proceso de considerar y
aprobar la pedagogia mas adecuada con los
elemcn[o_s de un programa, se debers prestar
atenciin tanto a Ja efectividad de [a enseiianza como

a Ja del aprendizaje que posiblemente resultard de
Ias eleccinnes que se hagap.

Durante las entrevisias de reclutamiento de
profesores, se deberd invitar a Jos candidatos a
explicar con detalle sus 4reas de ensefianza y sus
enfoques a la ensefianza y a Ja adininistracion de}
tiempo académico ep gencral. Esas liueas de
discusidn (ienen dos ohjcrivos: (i) informar al grapo




‘Mmar
ad considera
1293 importarioa ¥ fug
empleo en 1y inst

de Ius unj
‘ relroalimen_tacién de pa
“obliene acercy del co
“ac;{démico; al fina) (d
' retroalimentacign
_'cui:sf.ionaria de ensepary
Tesultados de egog cjerciciq
los estudiantes, para log
decanos; con Sumarios es(acl
Proporcionades por el Coy
de Ja enselanza, quienes {ou
_ ‘ancia de g enseilanza y c)
siformar y hacer recomendag

ersi
e

ca

Jrofesores y para

Laevaluaciey de los coment
&5 up compornente especijy
educacion de Ja contabilidad
un ciclo de retroalimentacig
departamentos de contabjlidag

cambiantes de Jos estudiantes
La evaluacjo, reenfoca nued,
importantes Pregunias:
¢ _:Cuiles habilidades (e
v -SU0s graduados? W

3 (;'I‘iencn_ 105 graduadgs esag

4 evaluacién Sisterudtica es up o
icila administracioy de la calidag
lemasiade tierhpo en Ja edycad
dad, A pesar de su imporiane;

de Jog COMpromisey ign|
15 a Ja cnscﬁanz:-ls

ic Ja ensefiany
lodos Jos g
deherin

Menido hedapdgico ¥

se obliene por
ZAy arendizaje. 7,0
S estdn disponilyles ara

sticos de departamenigs
ejo snhre |3 evaluacidn

fones en formy regufar,

rios de Ing cstudiantes
e importante ep Ja
debido a que facilita

 través del cyg) Jos
¥ Ias escuelas puedan
a})licjparse 4, en lugar de respduder  )as necesidades
12 profesion contable,

405 que tepgap

i =30
dos puede volverse upn coleccidn de s 5FO-
=X
Mevada a cayg Paracumpliv requisis 1E 0
#efon. Dara evita esto, 1a ewaluacion d

al individun

r

dentro del wodele meneral de 1y ULEanizacion de J4
instifucicn ecucativa,
mejoramieino futng

i la ensefianyg

incluyendo g pan para ef

Y Jastotras cvalugciones
necesarias para continuar e} mejoramiento de
dades )y Ontarfo, 1a desempefio,

¢ fos estudianies. se

Dada 1a Naturaleza dej compromiso de ypy
da semestre. Esty

universidad g Ja edueacion de g “persona jmcgl.'nl",
medin de yp

deberd hahes Wt concepp nmary

Ensefianza y aprendiza je

Amplio de Ja
dentro de Jq institucion.
Iag interaceiones o programadag o informaes engre
fos cstudiantey y maesiros lrecucnienienye son valjosag

en I2 mejorfy deo C5as actividades. Los vidjes (e
Y Iaedueacisy, Cooperaljvg
SOn earacter fsticas de PTOgIamas con éxjro, Tal vez
la mis mehiyenie dge las expey ieiciag fuers def aula

de ¢lagee enire log estudiange:

estudios, [og inn_-mmfos,
espunsables de [a

aprendizaje, y para

5y los piofesores, g
el proyecto de estudig independienie. Deberta sep
U ECqUIsiG forima) bara los programas de cuagrg
Afios, pero ng deberi estay programade Tormalmente,
¥ debegia ocupar el mayoy blogue de iempo en e
afio final de csludio de estudiange,
directamenye tonun supervigor designado introduce
a log estudianters aspecyos del prendizaje de Jog
cuales ellos ya by, experimentada e ambvientes de
c:(mﬁtl'cncin/scmin.'n‘iu/ruu.vr'ia. Las experiencias dej
Proyecto de esmdig independien(e Ambicn permjier
a los macsiros evaluar [as habilidades dey eslirdjante
para integray y extender sy conocimicnty gen) a
dreas de mepor certidunilyre,

Trabajay

A alencign ey dos

Jgﬂbilicla(ies'i’ Se debers estimular (e muchag maneras g Jog

rofesores parg que aspiren y Jg excelencia e Iy
ensefianza, Tajeg aspiraciones gq basan en Jy
motivacin intrinseca dehido al
de 1 ensehanza s,

autoselectivy .

eri)enl.o importante
yseha desdefiado
o de da contal.
a evaluacitn de

Aol la profesion
SN pradg cunsideralye,

Las personas clisen 1y Chsefianza

T——

. a __/./
A de Jos estudianges Se tebe poner en maye/ =
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Infversitaria debido a que Jeg
:#.e]cciéfr’%ominuo, el estilo de v
el descubrimiento, y el placer
studiantes. Esta autosaleccign/adr
recuentemnenie la fue
nsefianza consciente
usca crear un amby b en e} cual Jos
aestros puedan obitener Ja efcelencia en Ja
nsefianza, y- para proporcional
irectas e indirectas para este Jogr

ntrac el desafio
da, Ia exeitaci

mas ihfl

La universidad

motivaciones

=

Igunos de estos factores son:

iscilanza en ¢l
bajo,

' El énfasis que se pone en I o
momento de la entrevisia de {1

El Asfasjs continng que se en

veisas expresiones de mision y
u.. «ersidad en el cual Ja excelenc
Y aprendizaje son preocupacion

Evaluacién de estudiantes de ja
se Jleva.a cabo para todos los ¢

uentta en lag
el papel de la
b de enseiianza
§ primarias;

hsefianza que
505,

BEvaluaciones anvales del persopal jlevadas o
cabo por jefes del departament {decanos, en
las cuales se preste mucha atenc 61 al desem-
pefio de Ja ensefianza;

ual que estén
ar [a buena

Actividades de desarrollo de persq
disefiadas Para apoyar y mejo

. N7a; Y
Revisiones de promocion/avance
en cuents la buena ensciianza coj
§ito esencial.

jue tengan
W un reguj-

invésligacién, jumo con la en
iones gemelas en las cuales se b
ersidades. No todos [os miembr
Aile estardn trabajando en la |

efianza, son
san todas lus
s del cuerpo
onters de Ja

L olro tipo de jnvestigacion, Ja cual ha
sido Namada por algimos “indagacion reflexiva” o
padifan lamarse mejor
interpretativa™.

“Investigacion inteprativa/
Lsencialmente esin catcgoria de
investigacion se refiere a Ia actividad de obiener
na compresion profunda  del cucipu de
conacintienta en evolucién en up drea, de integratlo
con refllexiones interpretativas agregadas, y de
romunicar este trabajo 1 tiavés de puhblicaciones o
ensefianzas, Por Jo tantg “integrativo/interpretative”
5e deberd seconocer como una actividad esencjal
de fos profesores universitarios. Sy apoyo debe venir
fandamentalmentc de Jos presupuesios de operacién
de Jas vniversidades, Pero un reconocimicnio més
anmplio de esa importancia se deberd extender més
alli de los cuerpos de gobierno de las unjversidades
hacia los premios publicos,

La investigacion trata acerea de jdeas, y depende
de darles a individigs brillantes, crealivos,
educados en bus fronteras de 5Us temas de estudjo,
Ins presiaciones y ef tiempo necesario para su
rabajo. Es criticn bara esta actividad un procega
ablerto pan cvaluacion critica de Ias jdeas. La

evaluacifn viene de presentar idess a los estudiantes

Y a otros investigadures, de adjudicaciones de
investigacion y solicitndes de fondos, y de evalua-
ciones de colegas de articylos enviados para su
publicacian.

La prueba de ideas en €505 foros es exiraor-
dinariamente importanie para cribar Ias ideas que
surgen de la investigacion Y para maniener la
actividad de mvestigacion Hena de vida, T aislar 1a
actividad de investigacion de Ja evaluacion critica
abieita —ya sea gue este alslamiento ocnrra a tavés
e investipacion protegida en gobicrno, industriag
0 universidades— generalmente conducird a un
marchitamiento de la ealidad e
investigacion.

actividad de

;}p‘ Gah. y
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Poy
dicacionef
dduiL i
P . .
de 1a5Tnvestigacién
resulados,

i

:

Los esfuerzos para e
fnvestigacion en Ontars

2l

Wntosdds competicibines abiertas y :1dju-\
colegas son| caracterfstjcas basicag
ade alta caliddd para cribar o 50)g

ra la evaluac;

rla fortaleza de Ia
las univcrsidadcs, ha

planteado algunas preguntak acerca de las conge-

cuencias para la calidad de
discusiones acerca de In j.
tigacién y la ensefianza en
temas s0n complejos, pe
evidencia es congruente
conclusiones:

() 2 la vista de Jas diferen
. pedagdgicas, no es so;
haber investigadores soby

a educacion. Persjsien
lacitn entre In Inves-
s universidades. T.og
0 st sugiere que Ja
con Jas sipuicnies

fas en las habilidades
prendente que pueda
ksalientes que salieron

«e calificaciones pobresl de su ensefianza por

falta de estudiantes ¥ que

pudo haber profesores

que recibieron excelented calif icaciones por su
ensefianza de parte de o udiantes, pero cllya

investigacion es débil;

G la importancia de 14

relaclon entre Ja

investigacién y Ja tnseganza dependers en
parte def tipo de programas de ensefianzy. A
nive] universitario, (o o5 los profesores

deberdn estar activog den
integrati_va/interprclati
~cntender y a llevar a ¢
- feativos en ef cuerpo
‘ materia. Para estud
ticularmente a njvel
profesores deben esiar

tfo de Ja investigacisn
VB sioes que debep
o desarrolios 5ig-
¢ conociimiento (e
ids avanzados, par-
de praduados, los
atBvos en Ia inves-

tigacién bésica o aplicadg, asf como de Ia
investigacion integrativa/in erpretativa, debide

-4 que estén gabajando
esldn

investigacién;

aprendiendo  cdmag

cqu estudjantes que

hacer esta

1el13 2d1 1138

'é‘m) solameste va en una dijeccion d
BEligacion a I edicacian. Muclios inve
gadores eminentes sefialan que su inves(
gacion fue sumamente estimulada por Ja
cusefianza, debido a que pregunias de estu-

diantes condujeron a una reformulacién de jas
Jdeas;

(iv) Ia transmisién de conochimiento de las upi-
versidades a Ja indusiyin ¥, s pencraimenie
3 1a comumidad, ecurre en aran medida a traveg
del conocimientn encarnade en Jos graduados,
Es de la mi4s amplia importancia para 1a
industria y 1a comunidad que tos estudiantes
hayan trabajada con prolesotes que esién af
anto de los Gltimeag desarrollos en el co-
nocinticnto y quienes, junto con sus estudian-
tes, hayan trabajade cop el equino moderno
requerido para entendes csos desarrollos,

Entonces el enlace enire Ja fnvestigacion y la
ensefianza cs compiejo y diferirs dependicndo del
tpo de estudios avanzados que se esién consi-
derando. Si el vineuto se entiende de manera
adecuada, unn polfijca de invesiigacion puede teser

una influencia positiva en Ja calidad de Ja educacion
superior,

A través del ujo de estudiavtes, profesores, e jdeas,
Ias universidades Jueden ayudar a vinculay regiones
¥ paises. Una politica de Investigacion puede facilitar
este vinculo y crear entendimienty de hallazgos de
investigacion en otyas partes del mundo, Este
conocimiento se nutre g sgf
de ideas en formg electron

O Nor Ia transmision
ica © fnpresa. sino

también por jdens teafdas por fa mleraceion de .

miembros dej Berpo docente y estudianges
pusgraduados, Entonces, ung politica de jnves-
tipacion necesilg basarse no en |1y profeccion
geogrifica de calidad de [a investigacion sing Ja

apertura de Ja actividaed al Mjo internacional de

1
!




I'tema de 1a précica de control o
itfciones canadienses. Las univer-
0 autdnomas y elias dependen del
praluacian del cuerpo docente e

criterio actca de Ja

conexion con Jas {
promocion y asignac
una base paia evalug
Jos miembros del cue

ecisiones relaciopadas con Ia
O de costos permanentes, v con
Aspectos coma el desenpeno (e
PO docente en Jos cuales se desce

una mejorfa, ya sea gie el miembro del cuemo docente

tenga un puesto peny

El procedimiento us
docente ha sjdy Pl
pregunlar porgué un

omocian, un aumd
permanente. La un
competencis bisica
credenciales necesy
principio de cuentas
de cuales cualidades
competencia bésica
distingan de tal y tend
de salario, promoci:
tratacion. Esto repres

pnenle o 1o lo (engs,

al en Ja evaluacion de) cuerpn
ntear preguitas negativas y
ndividuo no deberd recibi una
o en su salarto o un puesty
versidad deberg suponer Ja
le una persona que tepga las
ias para ser nombrado por
*luepo plantear Jag cuestiones
especiales por encima de Ia
He esta persong pata que o
e en cuenta para neremento
o PUESLo permanente o jecon-
bia una creencia fupdamenal

que en el desaryollo dk cuerpo docente se requiere

miés desempenio que
bésica.

pitnpleimente Ja compctencia

“ T miembros det cuepo docente que generalinepie

se evallan en cuanto a

principales:

* Instruccion

PrO&reso caen en 4 categorias

3

* Compromiso con kb inateria

® Alcance al pablico

Contribucion a Iy

nstitucion

en peneral

¢ ralar con |
0c [as evaluaciones
e graduados y de

anaturaleza y s caracterfsticas
departamentales, de estudiantes
estudiantes graduados, abords.
remos bicvemente Iy macraevaluacion a nivel de
cvaluacion. En este nive) bt evaluacion es miés una -
pregunta de responsabiljdad institucional, La
pregunta general que demanda una Tespuesla es:
“iJis14n 1os programas uni versitarios teniendo éxito
en producir Ios resultadaos que fucron disefiadus para
lograr, con a mayor eficiencia posible?”

Izn Canadé se ha hecho un progreso significativo en
U Marco para responder a es(a pregunta, Una
APTOXIMACiOn, a nivel de institucion no hicrativa se
ha desarrollado por parte de Ta Fundacion de Auditorfs
Exhaustiva Canadiense (Canadian Comprefiensive
Auditing Foundation, CCAL). Una caracterfstica
hésica en el enfogue gue propone la CCAF es que ¢}
administrador tiene ung responsabilidad de evajuar ¥
de informar sobre Jos atributos penéricos de)
desempeiio eleetivo Inchiyendo: direccion adininis-
lrativa, competencia, propicdad,
esperados, aceptacion, impactos,

logra y resultados

secundarios, costos
¥ productividad, fespuestas, resultados financieros,
ambiente de trabajo, proteccian de activos y
vigilancia ¢ informes,

La mayor parte de ps universidades de Canadg cn
Mo u gtro momento evalian programas o unidades
administrativas en particular. Muchas universidades
han llevado a caho 505 para. ascgurarse de que
este proceso de revision se leye g cabo en intervalos
regulares y en (odas lag unidades académicas ¥ adnj-
nistrativas. Este sistema de revision regular de pro-
Brimas es, en efecto,
Institucional,

una forma de evalyacion
Los principios yue las institucioncs
de Outario ban seguidy ) cslablecer sus procedj-

SIMentos de evaluacion l'éﬁj)l“.r_‘.f,thS, SOn:

Primera, gensalmente se ustd de acuerdy ¢ que

1as evaluaciones sc Hlevan a cahg para ayudar af
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;f} ejoramiento fe programas y Ja plg\’iq
i lida, Segundo, a los
E les dan anplios
mpa de accidn rel
dos Jos aspecigf de actividad de
ercgro, en ln medda de lo posibe., Jas

evaiuaciog?,x se llevan a cdbo de tal mapem que
p;_'oinuev;)"una liscusion franca de esos mintos
débiles ‘de la u idad -asi como de sus Puntos
fuerles-. Cumrio, |as evaluaciones pencrahimente son
un-procesn de dds Pasas, que comienzan con una
autoevaluacion pdr parte de fa unjdad Lsto se sipue
Por una revision dxhaustiva POr parte de un equipo
de evaluacion quefusualmente incluye a expertos de
fuera de Ja univbrsidad. Finalmenre, Jos adj.
nistradores universitarios tienen en cuenia Ja
necesidad de
confidencialidad
Do pones en riesg
evaluacin, es dec
e instituciones.

ner cuidado de respetar 1y
el programa de evaluacion para
la meia general del proceso de
r, el mejoramiento de programas

Un sistema un pocd més elaborado de evalua-cion de
PIOgIamas se estd Jidvando o cabo anivel de gindvados
en Ontario. FJ Cofsejo de Oniarin de Estadios de
Postgrada introdulo un sistema de evaluaciones
peritdicas en 1981y of afio siguiente comenzd un
ciclo de revisiones fie 7 afios.

Bl Comité de Evaldacion
ciones de siete mie
tligen entre el profe
administradores
presidentes de cuer|
estudios de postgrag
funciones. El comit,
dos tipos de cvaluad

3¢ compone de tres see-
1105 cada une. Log miembros
orado de Jas universidades, Ios
jecutives como decanos o
b5 doceites y 1os decanos de
0 1o son candidatos para estas
D esle momento leva a cabo
ones;

* Evaluacjories es

audar que se aplica a todosg
los programas npevos y,

Las cvalvaciones comicnzan cuandg [a nnj.

versidad envin una demanda de evaluacion. L

demanda requiere que la instiwcion fije o

objetivos del programa ¥ los recursos disponible:
para clia, '

LI camilé examina esta solicitnd, y, en el casy de

U Tevo: programa, nombia de enire una Jists

proporcionada por Ja nstiweion,

un grupo de
consaliores

CXIernas que tenen experiencia e I

disciplina. Si el comité no e satisfecho con Jos

nombres proporcionades por Ia institucion, rede

afindir sus propios evalundores externos,

Los asesores visitan Ja universidad, usualinente

pasanda dos dias e e campo y sobre Ja hase de

fan on informe independienie
tanto al Comité de Evaly

sidad. La unjversidad ¢

sus hallazgos env

Acidn como a la univer-
5 libre de responder g
informe v esas resptiestas, junta con el propio
Informe y 1a demunda origindf de la unjversidad
Serevisan por parie def comjté. Si el comité est4
satisfecho de que puede llepa;
clapa lo harg.

a upa decision en esa
De otro modo el comite puede pedir
una reunion con I universidad para disculir Jos
femas que no estén clargs en fa documentacion.

L1 resultado de Ja evaluacion estdnday s que e]

programa resulta aprohade, aprobado con condi-

clones o no aprobado. By e) caso de evaluaciones
periddicas, el Rrograma se coloca en una de lus
siguicntes cuatro categorias.

Categorla A. jndica que el programa es de huena
calidad y que no hay motivos de preocupaciones

que puedan sugeris un deterioro en Ja calidad anles
de la sipuiente evaluacign,




e

s

)\;/, hrograma se colo

hay ese tipo

que Ja upjversida

para mantenegila

Los programas g
calidad, pero requj
se colocan en Ja G
lres o cualro afios
para llevar el prog

L.os programas g
para alcanzar nive
en Ja Caiegorfa I
deje de admitir a )
en que el proprg
revision estdndar

Como une podi
procedimijentos d
universidades ¢
recomendaciones

Permitanme decj
mejoramiento de
aprendizaje, Bl n
unjversidad es u1
valor como inst
Mantener la cali
rmarchia politicas

¢ Desarrollo def
de pautas par

» Elambicnie s
‘ asegurando
ierramienta

{écnicas para 4
Iag habilidadd
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e motivos de preocupacione
aenla Careporfa B y sc regy
| envie un informe dentroge
fije los pasns que se lph
calidad del progran

e no complan los estindares de
pran cambios relativamente menores
fegoria 'y Ja unjversidad se Je dan
para hacer fos cambios necesarios
ana a un nivel aceplable,

e requieren cambios Imuy grandes
cs aceplables de calidad se'colocan
¥ se requiere gue la upiversidad
uevos estudiantes para el monemn
pna se vuelva g enviar para una
reciba una salida satisfactoria,

ia Jmagiar, hay una serie de
e apelacidn a disposjcion de Jas
ue descen poner en duda las
de jos comités,

una cuantas palabras acerca dej
ta calidad en la ensefianza y e
ve] de calidad académico de upa
a medida muy impartante de su
tucién de ensefianza superior.
ad académica implica paner en
fectivas para abordar:

peisonal, incluyendo Ia adopeidn
>
ensefianza efectiva e inclusiva,

empre cambiante de aprendizaje,
[ue proporciona una lista de

Lasadas en tccrmlngifn Y/
segurat que Jos profesores tienen
5 correspondicntes;

~—0

- Interimicish N0
2 N ¢ . \

[ s . ‘el -
fenuip-en 1 enseiianza de vidale
Betariollo de esquemas de estimulos.

cielpo docente y Jos astsientes de ensefi

auza.

Finalmente, una transformacion completa a la
cafidad requicre compromise de alto nivel, seguido
por una educacién sustencial y amplia de todo el
personal. La transformacion requiere tiempo,
csfuerzo y voluntad para cammbiar. Ynvolucra
inversidn por adelantado, pero a Jargo plazo reduce
los costos al incrementar la productividad. La
organizacion impusada hacia Ja calidad satisface
fas necesidades de Ja genie a quien se debe, tanto
en su interior como ety su exterior,

Lin este iomento Jas vniversidades tienen un papel
importante comy instifuciones cuyo propdsito
fndamental es purir y fomentar 1a calidad de las
ideas. Las wniversidades merecen e} apoyo y
canfianza fuertes del piblico. Al mismo temypo, y
sin emhargo, Ias unjversidades son responsables ante
sus propietarjos y ante su sociedad. B poner en
duda fa calidad de los programas universitarios es
legftimo e inevitable, La presign sobre las
instituciones para que muestren responsabilidad y
efectividad no se piede evitar,

Al final del siglo XX, Ia educacion superior
experimentayd los comienzos de Ja globalizacton de
Tas profesiones a través de la adopeion nultinacional
de estandares cducativos bsicos. En el primer
cuatto ded siglo XX1, Jos sistemas de aseguramiento
de calidad educacional habrén evolucionado

_Ppara convertirse en procesos internacional-

mente aceptados para Ja educacién y practicas
profesionales. A mediados del siglo XXI, Ja
jdentidad nacional enfre fas profesiones estard pasada
de moda. Y su lugar halwd el contador, médico,
ingenicro y arguitecio verdaderameonte de clase
mundial, Impnisado por maltiples ratados de
comercio guc promueven el movimiento de servicios

FolG .
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profcrﬁ-mles, asi d
R@y 1ales para |
patticular para Ja ed
Los estandares de a
certificacion y lice
determinaciong
calidad que e
nacin--, se vg ver
Los graduadog de |
instituciones de cali
posibilidad de colo
denles. Y aguclios
a esto, aliory, inevit
de trabajo profesion
c} mercado profesic
del siglo XXI. Co
externo serd cada o
la calidad de los 1ec
Nos toca a nosoliog
Procesos &eail apro

Una respuesta coo;

profesores y admpnistradores universitarios,

apoyados por fos |
universidades toma
orden del dia para |
al diseiiar y proveer
avtorregulada y de
mente las circuny
unjversidad. Debey
vista que Ia respon
herseguir su objet
descubrimiento del
importantes para

nidades, !!
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ucacion superior, #€ e ark
imision, prichy acrr,litnci?;n,
1cia —~lodogg ellns Aumas-ie
calidad yaseguramiento re )a
presedic sc limitan a cada
w globales por su naturaleza.
ontabilidad profesional de Jas
Had ded mundo, disfrotacan una
Cacion y movilidad siu prece-
pafses que no presien alencidn
Dlemente perderdn sus fuerzas
Fante aquellos preparadas para
1l global de la segunda miad

exte canbio en el ambicnte
ez mAs importanie demosiiar
17505 4 Jas andiencins cxlernas.
ascgurar que Jas estructuras y
iados para su propdsilo.

erativa acliva por parte de los

rolesionales. permitiria a Jas
“lainiciativad v dar forma a Ja
pcalidad y la responsabilidad
mejores marcos de evaluacion
nformes que reflejen precisa-
ancjas y desempefio de Ja
hos bacer esto sin perder de
abifidad de fa universidad cs
0 principal: la transmision y
conocimiente acerca de cosas
TOS0Lr0s Y nuestras copm-

“
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DOOK PUBLICATIONS K RESEARCH GRANTS:

¢ Book poldislied In Dec. 1970 (IRAN 119 TU100-953), vath Faidad Smyer, ETOATEGY MANAGERMENT,
PROGAAM - FUACUATION AND ACCOUNMTABILITY PO 1IEALTHOARE  SERVICE
PROFERSNINALL.

LEA BUBLICATIOMS, Oltaws.

* LENBLICNEMEHT FOGT-3ECONDAIRE EM SRANSH 0NN § .- COMDAIRY EDUTATION IN
TRANGITION (13BN 0-9090088- -0y wilh Hantrm Bianek hins 18031092 CEGHE Annusl Condatence
Teanewlivis, Oligwn,

HELPING ENHAN - UANADAS FUTYRE (IG@H 0-050508A-0-2) Aprl 1paZ |
Fanpmaren

and Planaing Cenfarenin Proosedings. Otavin,

Crngilin Tugitnplnnnt

+ BOOK publiahod Gaptamber 1890 (198K Q-FIRICNGA-Fy vl Ggepit Kindtg, (E4.), MARKETING
BTRATEGIES FOR THE HEMLTHTARE ANRINES | HAT O}, CHA PUGLCATIOHE, Otlawa,

= CIDAPPF grart. Cannds - Ingia Linvagas Confarones; Ldusakon, Teshnolagy snd Tiadw, June 1980,

®  POOR publishad Marcl: 1088 (IBH 0-33-051519-7)
wills Fathad Blmyor, (Ei.), ETRATCGQIC MANAGEMENT W THE HEA 14 ARE SECTOR:
TOWARDE THE YLAM 2000, Prothoe-tyl) i :
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23,1 and Simyar, . CHA Publleafinna,

Linyrt.dnnee, and simyar, 1-, o hivarlng.on Publle InptHutignal Acanmahliky” Sltulauy Fraouing,

iagram
Evalunlion and Publjs 4 ceunlabilfty oy | 1salih St £10f@sEINNiE. FHIE. Linyidnnns 1 eng Simyar,

F.CHA Puldizallon: A924
Loyt lunws, ), and Carn, 0., simya-, - THntagie Markoling: A Syelome Fromnwanri

for the Heahhenra snetar”, Markoling Sialagioe for Tha Keplthente Adayniatiator Windia, Q. ar) Luyds !
Jderne 4 CHA Pulticolions, 1000, Pp.26 48,

Simyar, B, Uoyd deoma, 3 and Gara, 1., "Blretegle Apyrittsel: An Ovariiaw”,

Elratagle Wonacamgent In 0 Hi Lateze Spetor: 1regyos 1 Y eap 7003, ede. Shayor, F. ond Uoyd-
donee. J. Posdivye Hal toe, 1asn

Simyer Fo iy dnnag, I, erg LCorn, 0, "Strotegle Implamantation and Eveluatiun:

An Querview”, Silaglo Ionugemeys In tha Haatl Garg, et Tuwatds e YERLADU A% Niewpar,
I, and Lioyd \lonas, J, M antine-1 inft (1, £pONT,

FHOLARLY ANN PROFESSIONAL FHRESENTATIONS:
* 23rd hily, 1998, *Global srrietium lor sccounling 1o mpwel fhe urassirns nf

qualificalinns recinocity”, Adthass i (e CI3A-CAMATIA Annuat Matlonal Educntion
r-ouncht meating, Vancouver, Britishy Columbla

11 Juney 1008 "Tectranic Comnmerie : oppurtuniies, Tesing and measures ™ Addreee fo
Vice-Preshleni¢ 6 A Cannda, i,

® 12" May, 1908, "GSlobat Fovernance of Aconunting Tdusation and Acciudilation

Dt 0 Araitty” | a the Annoal Conleronge of the Contre for Dealily Assnionge in
Inlernational Luducatiom, Washington o7

25" Murcly, 1998, "The Glohalizing etiects of tha GA 'S Liade Agreomani, the |,
agreament o the racoanillon of Quatiitestions, atul s Purenns Altos agresinent on
Worhl Gosnmurnicallons « ihg haad 1o re-eatibrale the Anndemy.” Nesearcl Somingr
Address lo 1he Facully of Adminislratiyn, Unbwrrsky of Oltawa, Otlawa

fabon

1231 Seprember, 1997 "Managir o Acydernie Cualy : quality aceurmnee and Qunlity
improvement® The Jecond Tuter-Avrserbem Cangress nf A coonnhing fdusators, Limn, Pera,

-

9" May. 1997, Adihase! the Sirlh CEAQ Technology Symposium, "The tse of
information | colinoiogy, in the asasssment f [ofessionst compaanee.” Torento,
I

10" July, 1006. Addressad iha Thi.r}lnlmnnzimmlFrgr_rc_umrqnufScnolanry/\sannmlmu
nt Munagament, “The Managemont of intangitles: "Responsibie Utifvasity
Governenca Thiough Patformatce Massinee "Farig, France.

29" March, 1995, Addiessm e AdA Intarmatlonal Acceunting Seclion, “An Agenda
for ihe Imaemationgilzation of Accountiag Lducation, ™ Val IAJEI T
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Context, Ui

Surtfinee T Unfabiily end Pertotmonca indicafors: A
o Lakde

mber, 1995 “Giratsgls issues t vy Accouniablifly Practica * at the
W Aslan-Preilic Conleranae on International Accotniing issues, Sueoul, Bouth
Kdrea,

2 Qctylwer 1395, Spezker, Tols-manicina Canada (Facully of Medicing, Unlvereily
ot Toranto. "Does Nagianslization Mean Bultar Mealth Garm Quagine? Intagraied
PHstiler Mealfy Care Systems: Sirategy Fianng, Progtam Evalyaijon and Pulit:
Accauntebiity for | foalil Bardus Pirslassionaln”

24" Augual 1894, Adriipnser the (o Eurapaan Association of Institulional Ferun
"Stealagle Ievucs In Hlgher Ceusatlon:  Avaptation hr e Changlng Relztopship
[watwirany Government ang Highar Egupation”, ot he Universitalt Van Amsterdnm,
Amaterdem. Netherlands,

10" March 1994, Dty alscline 1© the samior MHA claee, Sehool of Heglih
Admmitation "Accouminhifity for Plannmg and Evatimian” Ollaws

24" Seplember 1002, Addiess ta the I Caovgiesn Nacional Académico en
Arministeseidn, Comadyda o Informaton,  "Pedormancy Measwanmant g/
Becotntability for Fulslic Instittiom: i the Americas: A role Jor Accounianie”
Unlversidad Narignal Aulonoma de Mexico. Mnxico Clty.

24" Aprt 1582, Addreased the 168" Annual Congress ol 1hm Evrmpann Accotming
Aszouiplion Eorunring unfirersity aecounlabiy: A Canadian Perapectiva”, at the
Turkt Sohool of Economics and Disginess. Fldar ).

1 April 990, Delivered an aduiess 1o the CoA Researchizenter Annual Conterance

"Parformance Messutoment Rerotling, Accownlabifity and the CHOA Fioposafe: A
Unlveisity Ferspoctive® Ot :

6" Falpuary 1993, Daltvared an A00e85 10 1he Senior MHA, Class, Schaol of | leadll
Adminieltation "Huafthcare Instituiionad Effactlvenssss Rupotng”. ©itavea.

25"'N6vember 1992, Delivared an addrass I e Fulures Conlergnee. “Dalivaring
nn Linlversity Accountabdiiity: An Onderic perspective”. 1922 AR Conlero i,
Auclland, New Zealand.

24" Noveriber 1892, Nellverar Paper an Public Saclor Acrounting “faaues and
Lavelopmenis In Puptic Aceouatabiily: The Gasm of PR MRy IS Huliong in
Canadta”, nhha Fourlh Aslan-Pacitic Lonterenss on Inlernalional Accottnling issues,
University of Olage. Dunedin New Zealuim,

913" Dewber gz, CEa Canada defegale 1o tha XIV Wil Cunyrass ol
Accountants, Weshinglun 1.6,
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at tha CGA Imeiaction U2 on the CG

A Aprinue. Lol examiner, Docloral disaerstlon tefenca, (NSF  Toranio,

201" Movember 1991, Mardlelpant al tha Pubfic Pultey Forum an Public Secior
Muragemant in the 19808: The Kol of Faderal and Provinelsi Audifors, Oltawa.

July 19BP 12 June 1986,

Jur]

* QUEENSWAY.CARLETON HOSPITAL,  OTIAWA (240 BCD  GCOMMUNITY
HOSPITAL)L

Program Commillee ol the Bresnt of Dhechors and cansultant/etralogist to the CEQ,
Program Commitice nelivities included:

* Daveloping yenoral slndemants of dircton for e b pllat over the madiupn an:
Wngg-leri

» Apviewing am rvalualing curent progrms

= Intiztion, development and review of all new medical and nun-morlical programs
*  Garialric Doy Contre Pioposal

* Dy Surgery Evpansion

* Activa Treatmen! Services Expansinn (in 985 beds)

® Faliigtive Cars Program

* Gpeech Palhaly Seiviees

* Physio- I horapy Satellite Cenlre

81477 to February 1082

¢ DISTRICT HCALTIH PLANNING GOUNGIL (OTTAWA-CARLE | UM REGION)

*  Membar, Primery Care RBound

CHAIRMAR, Primary Care Board (1879 - 1961y

Tash Furee on Fmergency Madical Setvices for the Ottosen Catlaton Magion
Task Foroc on Haalth Service Grgenizations (Gormemurity Healih Canirag)

-
»
L
* Ruview of he Acute Hospital Sarviees requirements for {he nexl decade.
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LLOYD—]OJ. Joseph, MAA, MB.A, PhD, FCGA;
unfversity #dministrator, professor and  consulian
acqounting cducation, mana rement accounting, plan-
nifg, program cvaluation :mr.facc(}uhtabili:y consultant
b. [Caracht, Briv. India 23 Sept. 1944; s. Arthor Thomas
anfl Mary Grace (De Souza) L e Dathous Univ. B.A
19F7; Carleton Univ. M.A. 1974; Univ. of Jowa M3 A
196, Ph.D. 1978; FCGA 1995; m. Joanne (M 1) d. Jack
anfl Lorns Walker 27 Oct. 1973; children: Michael,
Adam; ASST. VICE-RECTOR, UNIV. QF OTTAWA
1987— ;  Adjunct Prul. in Administrative  Sludies
PR Visiting Prof., Sri Jawardenapura Univ, Sy
Lapika 1986; Accountancy, Concordia Univ. 1989; Plan-
-nifg, Control systems and International Compet -
ness, Univ. of Hawaii 1997; currently lecunriig in
Mpnagerial Accounting, Strategic Planning, I'sugram
Evhluation and Accountability Methodologies; Consult-
aft/ Advr, CGA Canada on  Accounting Lducation
Rdform; Mathematician, Wespons Release Systems,
tifton Systems (Toronto) 1966-67; Corporate Planner,
prrert Simpsons Lud. (Toronto) 1968-69; Dir, Inst.
ch. & Acad. Planning, Univ. of Ottawa 1978-87;
Chrmn., Primary Care Bd, Ouawa-Carleton Dist
Halth Coune. 1979--81; Dir./Treas., Shastri Indo-Cdn,
Iinpt. 1988-90;, mem., Cdn. Comprehensive Auditing
Fund,; Bd. of Dirs, CGA (Ottawa) 1989-92; Mem,,
CEA (Ontario) Education Ctte. 1991-93; Dir, Cdn, Soc.
fo Studies in Higher Educ. 1991-93; Former Fellow,
Chn. Tnst. for Conllict Resolution; Mem., Ont. Council
fdr Univ. Planning and Analysis; COU Creee. on Uni-
vyrsity Accountaf::iiit ; Mem., Foreign Credentials
Absessment Panel, Rsch. Grants Council, Certified Gen-
efel Accountants of Canada; Cdn. Uelegate to the
Iftertnat. Fedn. of Accountants’ Education Ctte.; el. Fel-
Igw, CGA Canada; co-author Strategic Managemen in
the Health Care Sector 1988; co-edivor Marketing
S{fategies for “he Health  Administrator  1990;
Lenseignement: j... .Isecondaire en transition 1993; Pro-
pfain Evaluation and Accountability 1994; editor/pub-
fither Helping Enhaice Canada’s Future: The Ruy ‘z{:f
Ilstitutional Researchers und Plamiers in Posi-second-
y Education 1992; mem,, Certified General Accoun-
nts” Assn. of Canada; Certified General Accountants’
ssn. of Ont; Am. Accounting Assn; Inst. for Global
[ics; Home: 6078 Meadowglen Dr, Gloucesiey, Ont,j
ffice: 550 Cumberland St,, Ouawa, Ont. K1N 615,
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Ep la CiudAd de San Luis, Provincia del misimo nombre, a los veintiun dia
del mes de agosto del afio un il novecientos noventa y ocho, entre «
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS, representado por «

sefior Ministro Secretario de Estado de Gobiermo y Educacian, Do
HECTOR OMAR TORING - DI IN® 11.825037. en adelante L.
PROVINCILA, v la Consultora MURRAY & MURRAY ASSOCLATE
INCARCIUTECTS & PLANMNING CONSULTANTS de OTTAW.
Canada, representado por el sefior Arquitecto PATRICK MURRAY,quié
acredita sus facultades para el acto con el poder que ¢+ ~nta, en adelant

LA CONSULTORA, CONVIENEN en celebrar of compromis
de buena f&_ gque queda contenido en el acla que sigi: ~iGn:

A) LA PROVINCIA preve Ja slaboracidén de mn ! © para 5
implementacion en el Complejo de Educacion Superio SR 53 ST

razén por la cual imquiere Jos servicios de LA COMNSULT S
comproipetiéndoss a aswmir los costos financieros que  dera s
elaboracién del Master Plan, que estin fijados en la suma de [3757 F &

DOSCIENTOS DIECISIETE MIL QUINIENTOS (u$s 217.500,0:0,

pertinente  colitratacion en formna directa con la CONSULTGRA
realizarh en virtud de Jos conocimientos especisles sde Ja misn
considerandolos exclusivos en ol mundo, para el tema de (a5 o
CONSULTORA se compromete en el térmnino de VEINTE (26) . -~
los antecedentes por separado que ameriten el acerto de sste incise

B) LA PROVINCIA se compromete a 1.). Formacién de un | e -

profesionales, asignacion de roles de los mysmos v ofienu o i
funcionara dicho equipo; 2) Identificar las necesidades de la comunida:
claborar e informe comespondiente ; 3) Traducir ol informe al Inglén; -
Desarrollar las especifichciones educacionales de los programas :
Traducic las especificaciones educacionales de prograinas de Ingles; ¢
ldentificaciones dé espacios alternativos; 7) Proveer los ducnmento.
inforines y mapas técnicos solicitados por Ja CONSULTORA, v otre
documentos que serdén solicitados durante el curso del plancamicnto
Plafi Maestro, 8) Tiaer los servicjos al espacio; 9) Desarrollo -
Programa del Tnstituto de Formacion Docente; 10) Traduccion de I
documnentos de  especificaciones  educacionules  del  Programa d
Formaciém Docente al Iuglés. - ‘

€Y LA CONSULTORA asume el compromiso de: 1) Lectura an:t‘l‘.”f'v.
del informe de Colegio Universitatio con el propdsito de proporsion
recomendaciones, modificaciones vy adiciones: 2) Lectura andlitica de Ic
del

docurnentos  de  las ' especificaciones edncacionales Coleg
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[Iniversitario # Propasito de propovciona
recomendaciongt, modificaciones y adiciopes;, 3) La lectura analitics d
los documentds desdformacion docente con el propdsite de proporciona
recoinendaciones:s, modificaciones y adiciones. 1) Produccitm del Pin
Maestro: documento « jnforme, Jisto para st upresion, -

D)y LA CONSULTORA se compromeie a lag siguientes entregas: mnes J
encro de J999 eptrega del Plan Muaestro Preliminar con opcicoe:
documemnto e Informe; ires meses después: entvgpga del Plan Maestir
Preliminar con opeion selecciomada, documento e Inforne; dos mese
después de la gprobacion de la opeion seleccionada entrega del Pla
Maestro Final, docwnento e Infornre, listo para su inpresién, -

iz} LA PROVINCIA se compromets a abonar los costes fijados en |
clausula [°.- de 1a siguiente foytna: 25% a la homologacion bt - ‘
que surgy de [a presenie carts intenciaon, medianie acto adminisirs. ;o
Poder Ejecutivo Provincial, 25% 2 la entrega del plan maestro preliming
con opciones - nes de energ de 1999-; 25% a la enlrega del plan snaesn
preliminar eon opcion seleccionada (lres wreses deospuéds) vy 25% n |
entrega del plan mncsira fins! (dos mescs después), en los fres Qitime
cases conira enbrega de docunicnto o inlorne, -

F) LAS PARTES fijan los signientes domicilios legales a efectos de L
tecepcion de las notficaciones que surgieten del eumplimients de
disposiciones del presente contrato en: LA PROVINCIA: 9 de Julio t
934 -Ciudad de San Luis y la CONSULTORA en 9 de julio 104 de k
Ciudad de San Luis.~

G) La CONSULTORA garantiza el cumplimiento de los deberes asumido:
e esta Acta Compromiso, con todo su patrbmonio ¥ somelidudose a.
derecho argenting y a la jurisdiccion de los Tribunalgs Ordinados de Ir
Ciudad de San Luis, Provincia de Sap Luis, Repiblica Argentina. -

H) LAS PARTES declaran que en el (énnino de veinte dias todo lc
contenido en la presente Acta Compromiso se elevara gz un CONTRATC
definitivo, que reglard derechos v deberez de las partes.

5
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Cde . Expediente
ICONTRATO CON

/.L/ ONSULTORA MU'RRAY =

- ~PASE a 1la DlRECClON DE
ADMINTSTRACTION CONTABLE de este Ministerio, para

que  se prevea la disponibilidad presupuestaria
Para atender la presente erogacidén.

MINISTERIO DE_GOBIERNO Y EDUCACION, /4 SFT 1900




PR CPOT DoVscLlan, uo
Atendiendo

Pircctor dn Arquiteg

~“obo dol,

§ b
K/ 000 ol falor @ invistro a fe.3 5\2]_0‘:0 #]

e

erpai et para aque soo dmpubo Lo s

afio 1998 .~

Sad Luin, 24-09-93 .-

Directol’ de Adm/ Contable
Mintsterie de Gob.f/y Educacién \
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El gastd de referencia corres;
imputarge al presupuesto ¥
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2138 21 &l elgl g6l
@ W S'ol 15| ol €| &
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1 321 1142|1011 014 | 2} 1 [Presup./98 $ 217.500,00
OBRA: Colegio Universitario - Master
Plan.-
EMPRYHSA: Murray & Murray Associates Inc.

. Dpto. GONTABLE, 24 de Setiembre de 1998.-
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GOBIERNO DE LA PRGVINGIA DE SAN LUIS o B
DIRECCION PROVINCIL DE ARQUITECTURA 4 o
' N
- Ko -
norane ¥ BB ET _DPA-98,
$ o SAN LUIS, 24 DE SEPTIEMBRE DE 1998.
o :

SENORA DELE[SADA CONTABLE DEL
MINISTERIO DEJHCDA. Y OBRAS PUBLICAS
C.P.N. ELISABHTH KOHL

SU DESPACHO

REF: Expte. N° 448/ 39.571/M/98.  MGYE
e/conirato a suscribir con Consultora Murray &
Murray Associaies Inc.Architects & Planning
Consuliants de Otawa, Canada s/ un Masler Plan
para su implementac. en el Complejo  de
Educacion.-

: Tengo el agrado de dirigirme a Usted a
efectos-de remitif las presentes actuaciones a fines de que ese organismo tome
intervencién gue|le compete, en viriud a la imputacion del gasto aconsejado por
el departamento Contable de esta reparticion a fs. 40; solicitando que posterior a
ello las mismas sk giren a Direccion de Administracion Contable de! Ministerio de
Gobierno y Educgicién para continuidad del tramite -

Sin otro particular, saludo a  Usted

atentamenie.-

MideS/

ATy SARDO DANIEL Skap
DIRECTOR  PHGWINIA
SEECGION FROY. DE ABQUITECTURA

e
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Sxpte. 335571/98 wIrIsT, A@n
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COTUITONRA MURRAY ,~
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cup,

SRR L

frdmite como lo indica Tisealfa de T

2

Delegseidn Tontuble de la Tontadur{s
a £s. 12, elevo a Ud, astos acluados para la prosecucidn

a Tokado en el informe de /

BCCION DE ADMINISIRACTION OONTATLT

PLT, 78 de Schiemhre de 1078,-

Ministerio de Gob, y Cducaclin
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dgohn Manley PG, MP. ¢.p. députe

211 1998

Sr. D. Heetor Omar Torino
Ministrofde Gobiemo y Educacidn
de la Prolincia de San Luis

Casa de Gobiemo

San Luis| Provincia de San Luis

h Argenlina

dq Seilor Ministro:

Sr. Patrick J. Murray, socic de la firma Murray & Murray Associate”

ha solicitado una carta de recomendacién de s empresa, en relacion con
O para preparar el plan maestro de wna escuela técnica stperior en la

de San Luis y, xﬁicntras gste se realiza, proceder con el diseiio del nuevo

e complace acceder a la solicitud del S, Murray, ya que lo conozco

' personalthente desde hace mucho tiempo v también estoy al tanto de su labor
como Int¢ndente de la distinguida municipalidad de Rockcliffe Park en los

tiltimos

L4 empresa Murray & Murray Associates Inc. es una destacada firma

profesionhl que ha realizado trabajos de planificarién y arquitectura aqui en
Canada y) segin mi conocimiento, también «rt muchos otros paises, tales como

Malasia,

alawi, Qualar, Irlanda y el Reino Unido. Conozco personalmente

algunas dg las realizaciones de esta firmna, que tiene mucho prestigio en Ottawa,

nuestra c.

ital nacional, y tengo conocimiento de sus actividades en ¢l extranjero,

que llevar] la experiencia técnica canadiense a olras partes de] mundo,

¢

ta

Canadi




-SEFLZ21. 1998 3:20PpH THDUSTRY Caedny

comp]ejo
re,no vacior

Sr. Ratrick

de oficinas del Senado Su t.labaj() e de alto mvel y lanto el
urray como su hermano y socio, el Sr. Timothy Murray, son

o &ﬂ ‘empresa muy bien considerados en nnestro medio. Por lo tanto, es

up ami;

-

ihjplacer recomendarlos como Nna empresa sumaente ‘competents ¥

A-Jpr[) fesional. Estoy convencido de que Patrick Murray y sn hermano curnplirdn

ornpr

misos con Uds. de una manera responsable e imaginafiva.

Colno Ministro de Industria del Gobierno de Canada, me enotgullezeo de

la iniciati
Murray A
ellos al co

y competencia profesional de firmas canadienses como Murray &
sociates Inc. y estoy seguro de que la confianza que Ud. deposite en
heertar el conlrato se vera justificada del mismo modo.

Muy atentamente,

John Manley
Ministrio de Industria
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N°39571-M-98. [/contralo __enire _este
Mz'nisteria{ la Consuliora Murray.-

------ PASE « vistas de Ley por su orden CONTADURIA GENERAL DE LA
PROVINCIA Y FISCALIA DE ESTADO.-

ASIGNESELE trimite de “PREFERENTE DESPACHQ.-
Sirva la presente de atenta nota de remision.-

MINISTERIO DE GOBIERNO Y EDUCACION, 29 SET 18y

e
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‘c WINISTERIO D
% BUBSECRETA
IRECCION P

INFORMO A

F HACIENDA Y OBRAS PUBLICAS
RIA DE ESTADO DE HACIENDA
OVINCIAL DE TESORERIA GENERAL

. ;Y CREDITO PUBLICO
g

CDE.EXPTE.N®  39571-96

SAN LUIS, 30 DE SEPTIEMBRE DE 1998

INFORME DTO. 2597/98 N° 382 TGP-98

SRA. CONTAOQORA GENERAL DE LA F’ROVINCIA
CPN. ALICIA M DE ROS

EN CUMPLIMIENTO DEL ART. N*1 DEL DECRETO 2597/98

§D. QUE LOS GASTOS QUE SE PREVE IMPUTAR EN EL DECRETO DERIVADO DEL

PRESENTE EKXPEDIENTE, DEBEN SER AFRONTADGS CON LAS CTA.CTE.BANCARIA OFICIAL

N° 50624/2 P-JGP-CTA.GRAL DE PAGOS RADICADA EN BANCO SAN LUIS SA.

ATENTAMENTE




EXTHDI

QNTE N° 05 ~ &

SETORA

Pte.Figanc, N® 1.-

CONTALIORA

GLENERAL ¢

Habiendo intervenido n/Delegacidn
Is. 42, aconsejando la imputacidn cue corresponde A la

on gue dan cuenta estos actuados

T

¥ certificando la sufi-

8disponibilidad de crédito presupuestario, estimo, que /

a su consideracidn, puede darse por satisfecha la vista

compete al Organismo 2. su cargo, en cumplimiento a lo /

por la Ley N°® 5065 - Art. 19° y Ley N°® 5103.-

IMPULACIONES, €N de octubre de 1998.-

oerh./ }
———
LOOH BEFIAGAIN CAYA RS A\
., DIEGIOR IMPUTACIONER
N Gonladutta Gral. de la Fela
t
SENORA| FISCAL DE ESTADO:

S

Con la debida intervencién de esta Contaduria Gene-
%ravés de nuestros Servicios Contables, elevo a Ud. estos actuados
Fines determinados por ey 5065 y 5103, como esté dispuesto a fs.46.-

Atentamente .-

SAN LUIS,(7(, Octubre de 1998,




~

e

diere N85S 7/

J=iio:

REF. EXPEDIEPAIE NQ 05-039571-D-98.-
SR. MINISTRO DE GOBIERNO

Y EDUCACTON:

Previo a emitir opinidén leaal v advirtien-—

do esta Fiscalfa de Estado gque no se ha dado cumplimiento
a lo =solicitado en lTa vista de fs. 5, puntos a). h). ).
d) vy e) se remiten los presentes a los efectos de gue &e

cumplimiento a 1o allf peticionado.-

Fecho, vuelvan.-

FISCALTIA DE ESTADO, 08

fe Octubre de 1998 .-

ISCALIA DE ESTADO

:;.NﬂtkfﬁlJ-

Ty erveerard yREERY!




Regisorar
b Centificate No. 1574
A ¥ [f'm\ ) Thizx Catifiente it the property of the AMogiation
£y N nnd musf de nurendersd when revoked.
e
==
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MURRAY & I

CERTIFICATE OF PRACTICE

is hereby granted

MURRAY & MURRAY ASSQCIATES INCORPORATED

to practise Architecture as a

CORFORATION

under the_: Architects Act, 1984

Given under the Corporate Seal of the Association

at Toronto this 11th day of March

=20

1988

TOTAL F.0
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,:::hitects & Pla
2 York Street
Ottawa, Ontario

K1N 556

The f'rm of Murra

we haa)g

architéctuy de‘s
comnﬂgélons [
these projepts ha

included in acclai

Recent projects
Corel Centre, Ka
Bintulu Riverfron

Brampton Courthpuse

Ottawa City Hall
Minto Place, Otta)
Ottawa Internatio
Ottawa Provincia

University of OttaJva Arts Building

MNR Headquart:

rray & Murray] Associates Inc.

gning Consultants

CANADA

gsociates Inc. has
anada since 1961,

‘aster planning and

n services for multi-million dollar
ternational stature. A number of
e received awards and been

ed professional publications.,

include:
ata $86.0 Million

Hotel, Malaysia $20.0 Miflion
$63.5 Milfion
$60.0 Million

va $150.0 Million
hal Airport $52.8 Million

Court House $31.8 Million
$12.8 Milfign

rs, Peterborough $40.0 Mitlion

Qur Ottawa oflice
three associates
administrative st
with a strong leg
partners and se

reputation for str
design, and prod
budget.

Qur practice is s
assigned a partn
responsible for 4
associate in cha

of the project.

Our partners and
as Architects, an
special emphasi
such as the ﬁt of
comblng

Service:

develmﬁi’ef&

is comprised of two partners,

nd professional, technical and

. We are a well established firm,
cy of experience gained by the

or staff, We have developed a

ng management, excellence in
cing within bath schedule and

uctured such that each projectis
r in charge who is directly

| project requirements, an

e who has the responsibility'for

senior staff are Planners as well
i we design our projects with

-oh overall planning principles,
e building into its surroundings,
owledge of all the support
_.to the success of a

We coordinale an increasing number of specialized
consultants, due to the increasing complexity of the
demands of today's buildings. We provide
leadership with streamlined and effective
communication to coordinate the logistics of a large
team. The consuitants provide valuabie input on a
variety of subjects, including structural, mechanicat
and electrical engineering, as well as landscape
design, security, lighting, acoustics,
communications, accessible building design, record
management and retrieval, environmental control,
fire protection, vertical transportation, cost
consulting, scheduling, etc.

We establish rapport wilh local authorities and
community groups to facilitate the review processes
which lead to expedient project approvals, Our
familiarity with authorities in the National Capital
Region, together with our partners’ long standing
participation on the N.C.C. Design Committee, and
City of Ottawa Design Commiitee, ensures timely
approval of high profile projects,

We use Computer Aided Design (Auto CAD) in the
production of design and coentract documents. This
has many benefits to the client including assurance
of accuracy, esase of coordination, and base
drawings for faciliies management. We utilize in-
house plotting capabilities for speed of production.

Qur design philosophy is founded on
identifying our clients’ requirements, through a
well developed program. Each project is
unique and requires special understanding
which comes from a close working relationship
between the client and the architect. This
enables us to design buildings which are
architecturally significant and functional, of
high technical quality, on time and on budget.

MURRAY AND.
Architects & Pl

URRAY ASSOCIATES INC.
l_ming Consultants




A,

"5 e offer the foflowing special experience:

ster Planninj ’ .
e understand [he need for integrated building\aj

BeEiitding Renovation and Restoraliiigy
7~ rBuilging;Surveys and Assessment
: Buiiding Lode Analysis
4., . Comuijissiening:

< unity Presentation
Complete Project Design incl. Consul. Coord.

-

Nl

Government Ejperience
We have designpd many government pfliid

A

and operate effi

Private Sector

We have years

developers and
our managemed
budget.

Al ‘,
Renovatiog ang
We hgaye eﬁ&lens
updalirig acdd re
sensitive talpres
characteristics.

iently with governméntal agencies.

Fxperience
f experience dealing with
Corporations and have streamlined
t to produce on time and on

Restoration
Ve experience in modifying,

brving and enhancing heritage

International a

d Embassy Experience

We have designpd many projects in other countries
such as the Unitpd States, Britain, Ireland, Malawi,
Tanzania, West|ndies, Malaysia, efc., and have

done much em
Arabia, Japan, ¢
the European E
familiar dealing

ssy related work, including Saudi
anada, Nigeria, Malawi, Korea and
onomic Community, and are
vith the cultural needs of

international clights.

Residentiai Deg
We have compl
including wood §

ign
ted many residential buildings,
Fame and concrete construction,

and design using durable and cost efficient

materials.

Rehabilitation
We have been g

pmmissioned to determine the

cause of buildin

failures and recommend

measures to imgirove the building envelope,
cladding, building systems, and finishes. We know
that many buildigg deficiencies can easily be .

aveided and de
Design

We provide build
significant and v|

Corporate Expe

fuily familiar witl

ign accordingly,

ings which are architecturally
blue engineered.

rience

| {oday's space planning standards,

We have desigr'l[d many office buildings and are

interior design a

Industrial and §
Our experience

specialized requirements.

ervice Buildings
heludes many industriai and

selvice buildingi and we produce economical and

functional desigi.

tifying existing buildings, and arg’.

Construction Cost Estimating and Control
Contract Documentation

Feasibility Studies

Functional Space Planning

Furnishings Inventory and Selection
Historic Building Assessments

Interior Design

Master Planning Studies

Munic., Prov. & Fed. Planning Assistance
Post Occupancy Evaluations
Programming Studies

Site Development Analysis

Site Review

Space Planning

Partners and Associates:

T.V. MURRAY, Partner, MCD, B.Arch. (Hons),
FRAIC, FRIBA, FRIAI, MCIP

P.J. MURRAY, Partner, MCD, B Arch., FRAIC,
ARIBA, MRIAL, MCIP, MRTPI

A.WUBS, Seniar Associate, MAAT, MCSC

P.S. BLACK, Associate, DA (Edin), DIP. T.P.
(Edin), RIBA, RIAI RIAS, RSUA

P.E. DOLAN, Associate, B.Arch., MRAIC, OAA

inning Consultants




NING CONSULTANTS

5 ork St., 4th Floor, Otawa Ontaro KIN 556 Canada
# Telephone 613 241.3300 Facsimile 613 241-1130

§§SOCIATES ING.

T.V. Murray P.J. Murray
Partner Partner
Albert Wubs Philip Black Paul Dolan
Senior Associate Associate Associate
Thn McCulloch Rosemarie Aibert Sandy Ng
(ffice Manager Senior Secretary Receptionist

Berniq Duquette Angelo Spadola Yeiena Abrosimov
Contract Administrator Architect Graduate Architect
Johnj Kilburn Erick McEvoy Michel Morin
Technologist Technologist / Associate Architect Technologist
Wayne Sernoskie Vacant Simon Wutherich
Technologist Architect Architectural Draftsman

Please note that
Toronto office.

PErc e

ol

2

5 __—
o

he above chart shows our Ottawa office only. We have addilional staff resources in our

MURRAY AND"
Architect_s & Pl

ning Consuitants

URRAY ASSOCIATES INC.




2
XDESIGN AWARDS
i)
% he firm has reTlved numerous award
b .
g ect Magazine Design
< //.ansdowne Parl Development Plan
St. Mary's College Monastery

o

Canadian Electfical Associatj
of Distinction
Ottawa Courtho lse and Registry Office

n Regional Award

an Housling Design Council Awards
Low Wn Nonrofit Housing (Honourable Mention)

ibr Design Magazine Gold Medal

ignal Airport

City of Ottawa Heritage Awards

Royal College of Physicians and Surgeons Canada
Canadian Hospijal Association ;
Sparks Street REnovation

143-145 Seraphyn-Marion

Competition Awards

Edmonton City Hlall (Honourable Mention)

Holy Crass Parigh Church Competition, Cork
Mitel Office Resparch Building, Kanata

Ottawa City Halll Desvgn Competition (with Moshe

Welfare

St. Patrick's Obl|
St. Mary's Churgh, Morrisburg

University of Olthwa Maintenance and Services
Building

Ontario Masong' Relations Council Design Award
Algonquin College of Applied Arts & Technology,

School of Busingss-
Churctrq[ Mary '%smacuiate, L.ondon

Lo Community Centre & Corner Store, Lesli

Afgonguin College, Woodroffe Campus, ge

Gardenvale School

Marius Barbeau Elementary School
Notre Dame High School

St Mary's Home

St. Patrick's College Library

St. Patrick’s College, School of Social Weifare
$t. Maurice's Church, Meadowlands Dr., Nepean
St. Basil's Church

European Architect Heritage Awards
Medical Surgery, Kinsale, Ireiand

Publications

Minto Place - Ottawa Business News

Ottawa International Airport - Canadian Interior
Design Magazine

Ottawa Courthouse and Registry Office --Canadian
Architect

Ottawa City Hall - Capadian Architect

Ottawa City Hall - Progressive Architecture

Rovyal College of Physicians and Surgeons - RCPSC
Magazine

St. Kilian's Deutsche School - Irish Architect

The Corel Centre - Award Magazine, 2 Issues
Ministry of Natural Resources - Award Magazine
Facully of Arts Building- Award Magazine
Seraphin-Marion - Councii of Heritage Organizations
in Ottawa, Jan.96

Royal Architectural Institute of Canada/Public
Works Canada Awards

University of Ottawa Maintenance & Service Building
(Award of Merit) ‘

B.0.M.A. Ottawa-Carleton
Minta Place - Enterprise Building - 1995 Building of
the Year

MURRAY AND {ITURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planning Consultants




r firm has consifierable experience wo g,

\@ ARTIAL PROJECT LIST
o
[«
Fer.
= N Tt
=

iversities and Lolleges
Igonquin Collegg of Applied Arts §
&/ Otawa
; School of Business
Laclure Thealre
Administrgtion Bdilding
Boiler Ho{se
Carleton University, Ottawa
Administrgtive Building
~ Arts Tow
Parking Ggrage
Resourca College, Malawi, Africa
gﬁ arys Gollege Brockville
s College - Library, Social Welfare
iv _‘ CollegeyCork, Nat. Univ. of Ireland
,\\Q Food Scignce Faculty
- Central

rlo g:r duce successiul buildings g

Marion H
Faculty o
143-145

Recreationai Bu
Fitness and Rec|
Aitken Centre, Un
Amesbury Comm
Anglesea Square
Ashbury College

Canterbury Park ¢
DND Walkley Rog
Ecole Louis Riel

Il Renovation
Arts Building
eraphin Marion

dings and Buildings with
eational Facilities

versity of New Brunswick

Linity Centre, City of North York
Pavilion

Eymnasium

Lommunity Centre, Ottawa

d Armoury ’

Leslie Park Pavilig
Minte Place Lifes|
Ottawa City Hall

ns Community Centre
la Cantre
ess Centre

Rideau Lawn and|Tennis Club

St. Marguerite D
Vanier Pavilion

Master Planning

uville

Arthur's Quay A Area, [ratand
Ashbury College Master Plan

Camp Fortune M.
Canada Post Cory
Canadian Wildlife
Canadiag Coast ¢
Canadiab_orces

o

er Plan
oration Master Plan
Federation Master Plan
uard College Master Plan
Base Petawawa Development

of Kanata Central Area Development Lan
City of Ottawa Lowertown Plan
Forest Rangers' Coliege Master Plan, N.B.
Lansdowne Park Development Plan
Parliamentary Precinct Development Plan
R.C.M.P. Master Plan

St. Lucia Resort Development Plan
Tunney's Pasture Development Study
University of New Brunswick Master Plan
University College Cork, Ireland Master Plan
University of Ottawa Master Plan

Weliington Street Development Master Plan

Heritage Building Renovations

17 York Street, Ottawa

541 Sussex Drive, Courtyard

Arts Court, Ottawa

Ashbury College, Ottawa

Canada House, Trafalgar Square, London
Centre Block Committee Room

Embassy of Spain

Governor General's Residence, Ottawa
Historical Restoration Plan - Perth, Ontario
McMartin House, Perth

Medical Surgery, County Cork, reland
Mepean High Schooi

Notre Dame Chapel & Boarding School
Ottawa City Hall

Royal College of Physicians and Surgeons HQ
Sparks Street Renovations, Ottawa
Supreme Court of Canada Renovations, Ottawa
541 Sussex Drive, Oitawa

University College Cork, Ireland

17 York Street, Ottawa

Public and Community Buildings

Aitken Centre, University of New Brunswick
Amesbury Community Centre, City of North York
Anglesea Square Pavilion

Canterbury Park Community Cantre, Ottawa
Carleton Board of Educalion Administration Building
Centre Block Commiltee Room

McEvoy-Shields Funeral Home

Nepean Daycare Centre

Nepean Hydro Commission, Head Office and Plant
Ottawa Provincial Courthouse and Registry Office
Ottawa International Airport

The Corel Centre, NHL Hockey Arena

R.M.G.C. Social Services Building, Ottawa

Youth Services Bureau, Montreal Road

 MURRAY AND. M
Archltects S,,'P!al

URRAY ASSOCIATES INC.
ning Consultants




Corporate and Comercial

ffice/Confer.Complex, Ottawa
Ministry of Intergovefnmental Affairs Tenant Fit Up
Ministiy of Natural Resources HQ, Peterborough
Mitet Office Building
NRC M55 Tenant F Up

Pitney Bowes Office{Building
Place D'Orleans Shppping Centre
Richmond Road Shgpping Fair
Rideau Club
Riverside Shopping Mall

Royal College of Physicians and Surgeons,Oltawa
Royal Canadian Geggraphic Society HQ Ottawa
Toronto-Dominion Hank, Kanata Centrum Plaza

Schools
Ashbury College Refhovations & Additions
Braeside Separate Jchool, Braeside
Campanile High ScHool, Ottawa

Chesterville Separalk School

Donald Street Techifical High School, Vanier
Ecole Secondaire Lduis Riel .
Forest Valley Schoo|, Phases 1 & 2, Orleans

George Etienne Carfer Gymnasium Addition
Haly Family Elemenfary School

St. Mary's Separate $chool, Morrisburg

St. MargugittedYoutille School
st. Pius% .-

St. Killian'sSchdt), €land

St, Pabicl‘g‘s.f;jigh,&c ool

University'of Ottawa High School, Ottawa

Residential Bl’i'ildin s
198 Units Westridge p\partments

¥ F¥onson Avenue Rooming 5

} 3
Honeywell Apartmeants

Carleton Place Senior Citize ™

owers

Lower Town East Non-Profit Housing
Minto Place Apartment Hotel Suites
Roxborough Apartments

Stanley Avenue Town Housing
Stralhcona Heights Apt. Bldgs for City Living
Various Single Residences

Varriand Apartments

Yorkville Youth Centre

Military, Police and Service Buildings

Air Canada Vehicle Maintenance Building
Canadian Radio Communications Building, Ottawa
Carlelon Board of Education, Administration Bldg.
Carleton Board of Educalion Depot Building

Dept. of National Defence Housing, Trenton

Dept. of National Defence, Walkley Rd Armouries
Fort Frontenae, Normandy & Courcelles Buildings
Nepean Fire Hall and Police Station

Nepean Hydro Expansion

R.C.M.P. Police Service Building

R.C.M.P. Ciime Laboratory

R.C.M.P. Security and Intelligence Building, Ottawa
R.CM.P. Stables

Banks

Bank of Montreal, Ottawa

Bank of Nova Scofia, Beils Corners

Bank of Nova Scolia, Kemptville

Bank of Nova Scolia, Carfingwood, Ottawa
Bank of Commerce, Otlawa

Bank of Commerce, Carleton Place

Caisse Populaire, Gloucester

Canadian Imperial Bank of Commerce, Manotick
Royal Bank of Canada

Toronto-Dominion Bank, Kanata Centrum Plaza

Heaith Faciiities

Queansway-Carleton Hospital Master Plan, Ottawa
Royal College of Physicians & Surgeons, Ottawa
Canadian Hospital Association, Ottawa

Canadian Nursaes' Association, Ottawa
Extendicare Nursing Home, Nepean

Hotel Dieu Cornwall - Nursing Sisters Residence
Medical Surgery, Cork; Ireiand

Novitiate, Arnprior )

Gttawa Red Cross Blood Transfusion Centre
Silversprings.Farm, Nepean, Facililies for Mentally
Challenged Youth

Tallaght General Hospital, Dublin

University of Oltawa Nursing Science Building
Bangalore Hospita] Master Plan

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Plannifig Consultants




L
anadian Govefnment Pavilion, Japan WorldeExk
anadian Gove|lnment Travei Bureau, Minng a
late, Cleveland, Qhio
etroit, Michigan
oston, for Canadian &

Travel Buréau,
Travel Bureau,

Monastery, Brockville

St. Patrick's Obldte Fathers Residence, Ottawa
St. Mary's Church, Morrisburg

St. Maurice's Chiirch, Nepean

Research and Development Buildings

Agriculture Canalia Office and Laboratory Building,

Ottawa
Alphatext Computer Co.

Animal Researci] Institute
Foundation Electlonics

Natural Resourcds College, Malawi
Systems Dimensfpns

Transportation dnd Industrial Buildings

Alcan Ireland Ltd}, Auglinish Aluminum Plant
Canadian Commlinications Buildings, Shirley's Bay
Coca Cola Corporalion, Miltan Keynes, England
Mitel Corporation Factories, Paris and Dubiin

OC Transpo Bus [3arage

OC Transpo Statibn, Greenbaro

it Station, University of Ottawa
al Alrport

Rideau Hall Boile{ Plant

University of Ottaa Maintenance & Service Bidg.

AN
{y /“-
v /g
3

y -

. Ay
anadian Govefnment Trave! Bureau, New ¥ork % ‘,’
"

bassy of Germany
Embassy of Ireland

sy of New Zealand ~
bassy of Russia N

Embassy of Spain
Embassy of Sweden
Embassy of Tanzania
Ermbassy of Trinidad

Daycares

Gttawa City Hail Day Care

St. Marguerite d'Youville Day Care
Nepean Day Care Facility

R. Burns Curry Day Care

Strathcona Heights Day Care (design only)

Industrial Plants
Alcan freland Ltd., Auginish Aluminum Plant
Coca Cola Corporation, Milton Keynes, England
Mitel Corporation Factories, Paris and Dublin
Nitrigin Eireann, Ireland
Rideau Hall Boiler Plant
“Universily of Ottawa Maintenance & Service Bldg

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planhing Consultants

Embassy of Saudi Arabia \]\___ o




EMANAGEMEN

ABILI Y

The appointed project architect is responsible for
overall quality conffol while quality control within
respective disciplings is a critical responsibility of each
member of the serfior management team. Each of
theé#dam leaders are directly responsible for the

qua;l'fiy1~ control in thpir areas. Design review meetings ‘

with Murfay & Murthy Associates Inc. management
staff are held periofically. All designs are reviewed fo
ensure they are appropriate. The project architect is
responsible for chegcking alf documents and
coordinating the dgcuments produced by consultants,
Quality control on qur documents is confirmed by all
recent projects beigg within budget and on schedule.

During constructior], our seniar contract administrator
provides thorough gnd diigent site review to ensure
construction is in g¢neral conformance with drawings
and specifications. [Any matters requiring remedial
action are addressqd promptly.

Cost Control
In order to maintain{the established cost ptan, we
provide an angoing|review process.

Throughout the dedign phase alternative materials
and methods of cojstruction are carefully analyzed,
to provide most cogt efficient design solution to meet
the client’s needs. {eetings with the client are held to
present options, mgke recommendations and finalize
selections. We profide leadership among consultants
to ensure that the cfient receives the best value for
money. '

- Contract drawings gnd specifications are prepared

based on the agreefi upon budget, and decisions
made in the design bhase. Should the client wish to
amend the design, the change to the cost estimate is
prepared for approgal.

g
g2 are met on large projects, a
quantity surveyor is retained to review the scope of
each tender package and provide an estimate of
construction cost. Conlingency amounts are
genarally earried in the cost estimate to provide
amounts to cover unexpected conditions encountered
during the construction of the building. Tender resuits
are analyzed against the agreed cost plan and
amendments are made if required.

Effective cost conlrol is provided thraugh accurate
document preparation. Our success in this process
can be identified by the fact that all recent projects
have been completed on time and on budget.

Schedule Control

The rigid maintenance of schedule enjoys a high
pricrity fh our practice, Critical events, kéy dates and
deadlines are identified and met throughout the
duration of any project, the specific goal being to
deliver a building on time.

We use computerizaﬁuﬁ"for both overall project
scheduling and internal milestone tracking. The AVE
team leaders are directly responsibie for the
scheduling of activities of their respective teams.
Regularly scheduled meetings are held to monitor
progress. Close tracking allows problems ta be
identified quickly and remedial action taken before
they cause either delays or unnecessary expense.

We welcome any input from the client on how best to
customize scheduling for their project. Each
schedule we prepare, like every project, is unique and
must demonstrale total understanding of our client's
needs.

MURRAY’I}N‘I% RAY.ASSQOCIATES INC.
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PROJECT DE

A variety of forn|
- between Owner]
different projec
arrangements
the way in whic|

drawings and sfjecifications.

Qur experience jn working

arrangements
appropriate rec

successfulin ¢

we as architects prg

i each of these types of
akes us fully capabie of making
mmendations on the preferred

L arrangement wilh respect 1o specific projects, and

rying out contract administration.

The basic categpries of contractual arrangements

-are:
1. Lump Sum
2. Constryction Management
3. DesignBuild

Our experience using each of these arrangements
includes the follpwing:

Lump Sum

project are pre

red by General Contractors who are

Competitive bidifor the completion of the entire

provided with fi
specifications.
General Contra

I working drawings and
contract is then awarded lo a
tor based on the bid he submits.

This is the traditfonal method of building delivery, with

the advantage t
commencemen

at the owner knows in advance of
of construction, what the building will

cost. This methpd is used when cost control is the
prime considerTon. Examples of projects we have

successfully col
Ottawa
$60M
Royal {
(phaseqg
RCMP

pleted with lump sum bids include:
City Hail (phased lump sum bids),

oliege of Physicians and Surgeons
fump sum bids), $5M

Equestrian Stables, $4M

Caisse Populaire, $2.4M

Ottawa
sum bi

Construction
A construction
by the client to
project, or the
manager. The
trades on behat
arrangement is

International Alrport (phased lump
), $52.8M ,

nagement Experience

anager is appointed independently
rectly manage construction of a

ient may act as construction
onstruction Manager appoints sub
of the owner. The advantage of this
at construction can begin prior to

done this way |ncIude
Faculty of Arts Building, University of
Oflawa, $13.2M

The Corel Center NHL Hockey Arena in joint
venture with Rossetti Associates Architects,
USA, $86M

Marion Hall, University of Oltawa, $7.1M
Conference Board of Canada’s
Headquarters Building, $4M

Bell Canada, senior execiitive office fit-up,
valued at $6.2 M

Minto Place for Minto Developments Lid.,
This fast track project, valued at $150 Million,
was noted in Daily Commercial News as the
most expediently constructed major project in
Canada's Capital. Construction commenced
in January 1987, with the first building ready
for occupancy in April of 1988, and the
complex complete in June of 1988.

Design-Build
Successful design-build proposals result from
teamwork between a builder and architect. We
prepare design preposals which meet the client
requirements, and work directly with a builder who
submits a keen price. We have successfully
completed the following projects in this way:
Ministry of Natural Resources
-Headquarters Bldg. for Management Board
Secretariat, This design build project consists
of office and meeting room space with high
performance standards for acoustics,
security, communicalions and environmental
control systems. $40M
Mitel Office Building, 293,000 sq. f. office
building valued at $15 Million, was built as a
result of a design/build competition. The
Owners began to occupy the building 11
months afler breaking ground, 13 months
after signing the Contract, and only 15
months afler requesting a proposal from
ourselves and Fuiler Consfruction. $16M

finalizing all dra ings, however, the lotal cost of the
project is not kngwn unlil the and of construction.
This method is afso known as fast track, and is used
when early occupancy is the prime consideration.

Our experience canstruction management has
been that we wolk closely with the client and

MURRAY AND URRAY ASSOCIATES INC.
Architects & | iy ning Consultants
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PATRICK J. MURRAY ‘

MCD., BArch., FRAIC, ARIBA, MRIAI, MCIP, $1R

SSIONAL EXPERIENCE:
Partner] Murray & Murray Associates Inc.

LENGTH OF EMPLOYMENT

Partner| Murray & Murray, Griffiths & Rankin
Foundilg Partner, Murray & Murray & Partners

Patrick J. Murray became a partner in Murray & Murray & Partners in 1961,

REPRESENTA[IVE PROJECTS:

Schools and Universities

Forest Vailey Efernentary School Phases 1 & 2
Natural Resourfes College, Malawi

St. Patrick's Cofege Library

St. Marguerite d"Youville School, Ottawa
University Col!
University of Otfawa Faculty of Engineering Buiiding
University of Olfawa Library

University of Otfawa Services Building

University of Otfawa Faculty of Ars Building

Recreational Huildings and Buildings with
Recreational Hacilities

Camp Fortune Master Plan

Louis Riel Sch
RCMP Equest
St. Marguerile

Master Plannifg

Arthur's Quay Action Area, Limerick, Irefand
Canada Post Cprporation HQ Master Plan
Canadian Forcgs Base Gagetown Development
Canadian Forcgs Base Petawawa Development
Carleton Unive(sity Master Plan

City-of Kanata €entral Area Development Plan
City of Ottawa Yowertown Plan

Natural Resouipes College Master Plan, Malawi
Parliamentary Frecinct Study, Ottawa

R.C.M.P. Mastgr Plan

\ t Development Master Plan
Qatar Beddemy Master Plan, Qatar
WestBay Lagobn Development, Qatar

e Cork Dairy Food & Science Facil,

Institutional and Public Assembly Buildings
Agriculture Canada, Office and Rabies Laboratory
Embassy of Saudi Arabia, Cttawa

Ottawa International Airport

McEvoy-Shields Funeral Home

Military and Police
Camp Gagetown Master Pian
Camp Pelawawa Master Plan
R.C.M.P. Equestrian Stable
R.C.M.P. Tailor Shop

Residential

Strathcona Heights 80 Units, 2 Buildings,Ottawa
Greenboro Housing Project (Block 1)

Stanley Avenue Housing

Berger Residence

Renovation and Heritage

Canadian Medical Association HQ Building
Canadian Nurses Headquarters Building, Ottawa
541 Sussex Drive, Ottawa

Royal College of Physicians and Surgeons
Headguarters Building, Oltawa

Centre Block Commiltee Room, Parliament Bldgs.

Corporate

Bell Canada Exec.Offices & Conference Centre
C.P. Air Empress Lounge, Oltawa Int'] Airport
Canadian Nurses Headquarters Building, Ottawa
Canadian Medical Association HQ Building
Conference Board of Canada HQ Building

Royal College of Physicians & Surgeons HQ,Ottawa

Industrial
Alcan Bauxite Storage Facility, Shannon, lreland

MURRAY AND|MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Pjanning Consuitants
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TIMOTHY V. MURRAY

i MCD, B.Argh. (Hons), FRAIC, FRIBA, FRH!.

Founding

Bachelor of Architecture {(Hons.) UniversithQf
Master of Qvic Design, Liverpool Univer: .-:’ A

Fellow of the Royal Architectural Instijufé
Fellow of the Royal Institute of Britis
Fellow of Royal Institute of i

Member of fhe Ontario Assoc;
Member of fhe Ontaric Asse
Member of fhe Canadian Institute of Planners

CIahon of Archllecls Complaints Committee

Past Chairrpan of the National Capital Commission Advisary Committee on Design

PROFESSIDNAL EXPERIENCE:

1985

Partner, Bemi and Murray, Oltawa

F EMPLOYMENT

" REPRESE{ITATIVE PROJECTS:

Schools agd Universities

Algonquin §ollege of Applied Arts and Technology,
Ottawa
Carleton Ugiversity

University f Ottawa Central Library

University df Ottawa Student Housing ( Advisor)
University gf New Brunswick, Science Library
University gf Ottawa Marion Hall Chemistry Building
University ¢f Ottawa Marion Hall - Lecture Theatre
Ashbury Cdllege Renovations and Extension

Recreatioijal Buildings and Buildings with
Recreatiorjai Facilities

Aitken Cenfre Arena - Univ. of New Brunswick
Arena
Amesbury Community Center
Ashbury Cqllege Gymnasium

Minto Placq Lifestyle Fitness Centre

ion

Institutiongi and Public Assembly Buildings
Edmonton Lity Hall (Competition Hon. Mention)
New Ottaw Ci_ly Hail

The Cusel ¢ntre - NHL Hockey Arena
O{tawa‘i’?hmnclal Courthouse and Registry Olffice
R.M.O.C. sheial Services Building

St. Basil's Jhurch

Annunciatign of Qur Lord Church

Supreme Jourt of Canada *

Partner, Murray & Murray Assocfates Inc.
Partner, Murray & Murray, Griffiths & Rankin
Founding Partner, Murray & Murray & Pariners

founded Murray & Murray & Partners in 1961,

Corporate

Bell Canada Executive Offices
Blair Business Park, Phases | & il -
Marathon Realty Developments
Minto Place Hotel and Office Complex, Ottawa
Mitel Microcomputer Headquarters Buﬂdlng
Rideau Club

5 Storey Office

' Ministry of Intergovernmental Services, Ottawa

Master Planning

Arthur's Quay Action Area, Limerick, lreland
Canadian Coast Guard HQ Development Study
CFB Gagetown Development Study

CFB Petawawa Development Study

Carleton University Master Pian

City of Kanata Central Area Development Plan
City of Ottawa Lower Town Plan

Carleton University Master Plan

Lansdowne Park Development Plan

National University of Ireland Master Plan, U.C.C.
Parliamentary Precinct Study, Ottawa

Perth Civic Design Study

Rideau River Recreational Study, Ottawa
University of Ottawa Master Plan

University of New Brunswick Master Plan
Wellington Street Development Master Plan-
Renovation and Heritage

101 Sparks Street

541 Sussex Drive

Ashbury College Renovalion and Extension
Canada House, Trafalgar Square, London
Governor General's Residence

Ottawa City Hall

Supreme Court of Canada

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planning Consultants




y ALBERT WUES
MAAT, MCSC

Senior Associgte %
Ambacht Schod of Arts and Technology A% L)

Member of the fssocialion of Architeptfiaf T¥s8nols ige io, 1978
Member of Congtruction Specificgi o8

1985 - Senior ‘, Murray & Murray Associates Inc.
1980  Senior ociate, Murray & Murray, Giiffiths & Rankin
1961 Murray & Murray & Partners

[=}

LENGTH OF EIPLOYMENT
Albert Wubs hag been with the firm since 1961, and became an Associate in 1980.

=N, RELATED EXPERIENCE
- JWithin the overdll organization of the firm, Albert Wubs generally is in a project management rale. His many
years of experii

ce in client liaison, contract decumentation, contract administration, and project coordination,
- . -
7" ~especially as it

lates to construction delivery methods, are a valuable asset lo any team.

REPRESENTAJIVE PROJECTS:

Schoois and Uhiversities Corel Centre, NHL. Hockey Arena & Multi-Use
Algonquin Colldge of Applied Arts and Technology Complex, Kanata

Algonquin Colidge Ottawa, Maintenance & Services Brampton Courthouse

Building

Carleton Univerpity, Administration Building, Ottawa Corporate and Commercial

Donald Street Technical High School C.P. Air Empress Lounge, Ottawa International Airport
Ecofe Secondafe Louis Riel Canadian Nurses Headquarters Building, Ottawa
Ecole Des Pins Carleton Board of Education Administration Building
Lester B. Pearspn High School Conference Board of Canada Headquarters

Natural Resourges Library, Malawi Merivale Fair Shopping Centre & 5 Storey Office Bidg.
Nepean High Sghool Renovation & Addition Merivale Mall Shopping Centre

St. Patrick's Colege Library/Schoo! of Social Sc. Mitel Headquarters Building, Kanata

University of Otfawa Services Building Ministry of Natural Resources HQ, Peterborough

University of N
Alfred College

Brunswick Forestry Building
Military and Police
Canadian Department of National Defence, Walkley

Recreational Buildings and Building with Road Armgcuries Renovation

Recreationat Fhcilities R.C.M.P. Services Building

DND Walkfey R.C.M.P. Stables

Louis Riel Schopl . R.C.M.P. Crime Laboratory

Nepean High S¢hool R.C.M.P. Security and Intelligence Building
- RCMP Equestrign Stables

St. Marguerite [ 'Youville School Industrial

Vanier Pavilion Carleton Board of Education Depot an
The Corel Centfe, NHL Hockey Arena Nepean Hydro Warehouse and Office
Sports Compley, London, Ontario

) Master Planning

Public Assembly Buildings Perth Historical Restor. Plan for GAA Centennial Proj,
Embassy of Jagan, Ottawa

Embassy of Safdi Arabia, Ottawa Residential
Kanata.,’l:own Cegntre 22 Storey Apartment Building
Ottawa’[nternatipnal Airport Expansion City Living - Two Apartment Building, 80 units, at

! ibnal Airport - Floaring Strathcona Heights
Supremy‘Coun pf Canada Renovation
A -

MURRAY AND URRAY ASSOCIATES INC,
Architects & Plnning Consultants




PHILIP S. BLACK

Associate

Member, Royal
« Member, Royal

Member, Royal
Member, Royal

DA.(Edin), DIP.

T|P.{Edin}, RIBA, RIAL RH

D.A. Architecture JEdinburgh College of A
DiP. T.P., Town Hiznning, Edinburgh C#lle

1
|
Spciety of

IEﬁtute of Architeclsf

ster Architects, 1973

PROFESSIONALEXPERIENCE:

1985

1980-85
1973-80
1967-72
1965-67

urray & Murray Associates

N
N
Hartner, Haswell-Smith & Partners
q
H

LENGTH OF EMPLOYMENT

;Phlllp Black joine

RELATED EXPERIENCE

As Senior Design
competition winng
relate well to con|

REPRESENTAT

Schools and Un|versities

German Schoo

Library and Arts

[ ibr Ireland (Competition Winner)
uilding, Edinburgh University

Library, Aston Ungversity, Birmingham, England

Library, Universi
Primary Schoal
Primary School
Primary School
St. Marguerite d'

College, Dublin

rmadale, Scotland
dinburgh, Scotland
toneyburn, Scotland -
ouville Community School

Ashbury CollegeAdditions and Renovations
Faculty of Arts Byilding, University of Ottawa
Forest Valley School, Phase 1 & 2

Master Plannin

Aston University Master Plan, Birmingham, England
Canada Post Hepdquarters Master Plan, Otawa
Canadian Wildlifp Headquarters Master Plan

- 8t. Lucia Resort Pevelopment
St. Pat's High Schocl Revised Master Plan, Ottawa

University of Ott

a Master Plan

‘Qatar Academy Master Plan

West Bay Lago

Commerce Plaz
Mitel Corporatioq]

Military]
Ministry

o Development, Qatar
, Ottawa

57
d Perfitentiaries
pefenfe Projects, Scotland

Remand Cgntre for Young Offenders, Edinburgh
CFB Kinggton, Nbrmandy Hall/Courcelles Block

furray & Murray, Murphy & Partners

ir Basil Spence, Glover and Ferguson
dinburgh City Architects Department

i the firm in 1983, and became an Associate in 1988.

Architect in the firm, Philip Black has been responsible for the design of many innovative and
hg buildings. His design solulions demonstrate particular sensitivity to planning principles,
extual references and provide refined aesthetics, while responding to client needs.

VE PROJECTS: (with MMA and other firms)

Heritage and Renovation

Ashbury College Renovation and Addition

Centre Block Commitiee Room, Parliament Building
Parliament Bldg, Westminster, London(Comp.Finalist)
Royal Coliege of Physicians & Surgeans HQ, Ottawa
McMartin House, Perth

Normandy Hall & Courcelies Block,

CFB Kingston Courcelles Block

Bradstreet Block, CFB Kingston

Netherlands' Ambassador' s Residence

Shepherds of Good Hope Residence

Institutional and Public Assembly Buiildings
Caisse Populaire Trilium Bank/Offices, Gloucesler
Church for Cork, Ireiand (Competition Winner)

OC Transpo Campus Station, Ottawa University
Papal Altar, Ottawa

Parliament Bldg, Canberra, Australia (Comp.Entry)
McEvoy-Shields Funeral Home

Ottawa City Hall

Residential

City Living 2 Apt. Bldgs, 80 Units

Housing for Y.W.C.A. Housing Association:

- Residential Home Dunfermune 50 Units

- Residential Home Edinburgh 25 Units

Hausing for the Elderly:

- Residential Home for Retired Architects, London
Irish Ambassador’'s Residence

Netheriands' Ambassador's Residence

University of Ottawa Residences

MURRAY AND
Architects & P

URRAY ASSOCIATES INC.
idnning Consultants
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PAUL DOLAN
QAA, MRAIC
Associate

PROFESSIONAL
Bachelor of Arch|
Member of the
Member of the

PROFESSIONA

1977 -

1979 s

1980 ankey Partnership

1981 urray and Murray, Griffiths and Rankin

1983 ssociate, Schoeler and Heaton

885 | ociate, Kohler, Dickey, Edmundson and Matthews
1989 rainger Boyle

{990 urray & Murray Associates Inc.

. LENGTH OF EMPLOYMENT
"éiaul Doian returrjed to the firm in 1990, after several years experience elsewhere.

[RELATED EXPERIENCE
_ARaul Dolan’s proJen ability to resolve technical issues on schedule are a valuable resource. As an Associate and

. "/Senior Project Arfhitect, Paul has been responsible for many small lo large projects leading and coordinating

-muiti-disciplined feams. He has a proven track record of preducing projects on time and within budget.

REPRESENTATIVE PROJECTS: (with MMA and other firms)

Algonquin Collegp, Colonel By Campus Renovations
Natural Resources College, Malawi

Planning

Institutional and|Publiic Assembly Buildings
New Oltawa City' Hall

Relail Centre, Binjulu, Malaysia
200 Room Hotel, Bintulu, Maiaysia
R.C.M.P, Tailor S§op, Ottawa

Embassies

German Chanceny, Toronto Renov.

Iish Ambassador’ Residence, Ottaws Renov.

German Embassy| Ottawa Renov.

German Ambassator's Residence, Ottawa Renov.
. Czech Ambassadgr’s Residence Renoy.

A
A
R

Heritage and Renovation

B.C. Legislature Buildings Restoration

17 York Street Renovation

Experimental Farm Building No. 27 Restoration
National Gallery/Lorne Building Renovations
Ottawa MacDonald-Cartier International Airport
Authority, Level 2, East Wing

Ottawa Airport - U.S. Pre-Clearance Facilities
Ottawa Airport - Washroom Renovalions
Ottawa Airport - Basement Fit-Up

Kanata Centrum Block "B" Bldg, Kanata
Kanata Centrum Chapters Bookstore

Kanata Centrum Canada Trust

Kanata Centrum Chuxx Coffee Shop
L'Esplanade Laurier Retail Space, Ottawa
L'Esplanade Laurier - Eggspectations Rest,
Paol Building Reno., Prime Minister's Residence
Parkway House Alterations

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planhing Consultants
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UNIVERSITIE

Algonquin Colldge of Applied Arts &
- Schioo} of Business

- Lectue Theatre

- Admirgstration Building

- Boiler House

Carleton Univefsity, O fwa
- Admingstration Building
- Arts Thwer

- Parking Garage

(=] 2
'UBiversitypt Oftawa
- @hgindering Science Building
- Centrgy Library
- Faculfy of Aris Building
- Marior{ Hall Renovation
- Maintehance & Services Plant
- 143-145 Seraphin Marion

University of Ngw Brunswick, New Brunswick
- Sciende Library -
- Forestfy Engineering Expansion
- Physick & Administration Building
- Aitken|Centre Arena

St. Patrick’s Cdilege, Ottawa
- Librany
- Schoo] of Sacial Welfare

University Collgge Cork, National University of lreland
- Food $cience Faculty
- Centrdi Library
- Engindering Technology Building

Natural Resourges College, Malawi, Africa
- Adminjstration Building
- Specigl Teaching Labaratories
- Assen|bly Hall, Student Common Room
-Kitcher] / Dining Hall .
- Librany
- Home|Economics
- Classipoms
- Men ahd Women's Residences.

St. Mary's Coildge, Brockville

{5

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planning Consultants




L)
\ UNIVERSITY AND COLLEGE EXPERE

o ,piez\fe Library

Boole Central]Library ‘ ciel .
“Univefsity of New Brunswick

University Coligge Cork, Ireland

Completion: 1981 Cotgpletion: 1979
In Charge: T.V. Murray ivCharge: T.V. Murray
Budget: $16 M Budget: $1.2
+Contact: Edwin McCarthy, 20llege Engineer & _ Contact: Mr. Robin Armstrong, Pre
! Planning Office University of New Brunswic
453-4567
" Royal College|of Physicians and Surgeons of
LY Canada 1 Forestry Engineering Expansion
- New Headquarers Building, Ottawa University of New Brunswick
=# - Completion: | 1989 Completion: 1978
f/ In Charge: P.J. Murray In Charge: T.V. Murray
' Budget: $3M Budget: $15M
Contact: Mr. Glen McStravick, 730-8177 Contact; Mr. Robin Armstrong, President,
’ : University of New Brunswick, (506)
Engineering Skience Building 453-4567
University of Ofawa
Completion: 1970 Aitken University Centre (Arena)
In Charge: P.J. Murray University of New Brunswick
Budget: - | $56M Completion 1978
Contact: Mr. Mario Bouchard, Director, In Charge: - T.V. Murray
Fhysical Resources Service, 562- Budget: $4AM
5713 Contact: . Mr. Robin Armstrong, President,
. University of New Brunswick, (508) 453-
Moriset Library 4567
University of Offawa
Completion; 196 Dairy & Food Science Building
In Charge: T.V. Murray University College Cark
Budget: 356 M Completion; 1978
Contact: Mr. Mario Bouchard, Director, In Charge: P.J. Murray
Physical Resources Service, 562- Budget: $8 M
57123 Contact: Mr. Edwin McCarthy, College
Engineer & Planning Officer,
Services Complex University College Cork, 021 26871
University of Otlawa .
Completion: 1971 Engineering Technology Building
In Charge: P.J. Murray University College Cork
Budget: $12M Completion; 1983
Contact: Mr. Mario Bouchard, Director, In Charge: T.V. Murray
Physical Resources Service, 562- Budget: $4M
5713 ; - Contact: Mr. Edwin McCarthy, Coilege
Engineer & Planning Officer,
Physics Buildifg University College Cork, 021 26871
University of Nely Brunswick .
. Completion: 1978 School of Business, Lecture Theatre,
In Charge: T.V. Murray Administration Building, & Boiler House
Budget: $2.9 Million Algonquin College Woodroffe Campus
Contact: |Mr. Rabin Armstrong, President, Compietion: 1974
University of New Brunswick, (508) In Charge: T.V. Murray
4534567 Budget: $14 M
: i Contact; Cr. Bob Lyle, Director Physical Plant,
Algonguin College Woodroffe
Campus

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC,
Architects & Pljnning Consultants




Master Plan & SHetch Design

Canadian CoastGuard College, Sydney, Nov.
Scotia

Completion: 1pes1

In Charge: V. Murray

Budget: H10 Million

Contact: Hhields & Gavel, Archi

Completion: 1

In Charge: V. Murray
Budget: #§4 Million .
Contact: r. Robin Armstrong, President,

niversity of New Brunswick
el: (506) 4534567

5';:/ ampus Buildings & Lecture Theatre
'_( atural Resourcps College, Malawi, Africa

z Gompletion; P81
’ln Charge: V. Murray
Budget: 411.9 Million
" Contact; r. Charles Bassett, Chief, C.1.D A,

atural Resources Coliege, Malawi,

Ashbury College

- Completion: 1B77
) In Charge V. Murray
Budget; 00,000
Contact: Ir. Roy Napier, Headmaster, 748-

Ashbury Collegd

Completion: 1838
In Charge: V. Murray
Contact: r. Roy Napier, Headmaster, 749-

Ashbury College)
Completion: 1

In Charge: V. Murray

Budget: H1.5 Million

Contact: r. Roy Napier, Headimaster, 549<
054

Ashbury College

Complefion:  1po5
in Charg; V. Murray

Budget: = 18 M
Contact:" - r. Roy Napier, Headmaster, 749-
5p34

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Plarjning Consultants
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SCHOOL EXPERIENCE - ;
: N o - 3
St. Margueritd D'Youville School 's"% #Etole Secondaire Loty
1989 4 (1188183
P.J. Murray P.d Murray
$4 Million Copme s Mitlion
Contact: Mr. Rpss Brady, Superintendent &1 ~"Contact: Contact: Mr. Bruce Gourley, Carl
;bperaﬁons, Otjawa Roman Catholic Sefiays ardof Education, 836-4430

School Board, 37-5660
Lester B. Pearson High School

Chape! Hill El¢mentary Schost 1978
1988 } P .J. Murray/Albert Wubs
P.J. Murray $780,000
$1.4 Million Contact: Mr. Ronald Larkin, Director Physical Plant,
Contact: Mr. Bjuce Gourley, Carleton Board of Carleton Roman Catholic Separate School Board,
Education, 83§-4430 224-2222
Nepean High $chool Major Renovations 'St. Pius X High School
Phases 2, 3, agd 4 1962
Phase 2 - 197 . T.V. Murray
Phase 3-198 - $360,000
Phase 4 - 1963-86 Contact: Mr. Ronald Larkin, Director Physical Plant,
Albert Wubs (gl phases) O.R.C.S.S.B. 224-2222
Contact: Mr. Rgiss Tulley, Ottawa Board of
Education, 563-2333 : Marius Barbeau School
1972
Notre Dame Chapei & Boarding School T.V. Murray
{Campanile High School, Heron Road) $600,000
1865 Contact: Mr. Robert Parent, Director of Physical
T.V. Murray Plant, C.R.C.5.5.B. 237-5660
$1 Million
Contact: Sister|Harquail, Congregation de Notre Ecole des Pins
Dame de Monffeal, 7314874 1973
P.J. Murray
CND Campus]Major Renovations for D.N.D. $300,000
1975 Contact: Mr. Ronald Larkin, Director Physical Plant,
T.V. Murray ) OR.CS5.B. 224.2222
N/A
Contact: Mr. Bqb Gaudet, Department of National George Etienne Cartier Gymnasium Addition
Defence, 992-4651 1976 .
- T.V. Murray
§t. Patrick’s High School and Gymnasium $220,000
1966 Contact: Mr, Robert Parent, Director of Physical
P.J. Murray . Plant, O.R.C.8.8.8, 237-5660
NIA
Contact: Mr. Lqu Gatien, Director of Physical Plant R. Bymns Curry School
(Retired), Ottavra Separate Schoo! Board, 237-5660 1976
T.V, Murray
Donald Street[Technical High School $600,000
1965 Contact: Mr. Russ Tulley, Superintendent of
T.V. Murray . Construction, Ottawa Board of Education, 563-2332
$500,000
Contact: Mr. Lo Gatien, Director of Physical Plant Holy Family Elementary School, Owl Drive
(Raﬁre%’,Oﬁav 4 Separate School Board, 237-5660 1977
d } T.V. Murray
Py _ $600,000
,? Contact: Mr. Robert Parent, Director of Physical
- Plant, 0.R.C.5.5.B. 237-5660

MURRAY AND|MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planning Consultants




. T.V. Murray

lreland

“ Dame de Montrea

Chesterville Sefjarate School Gymnasium &
Expansion
1973

$350,000
Contact; Chairmgn of the Board, Chestenville
Roman Cathalic Feparate School Boargd

2 -
Ny
\‘\____'_,,/1

T.V. Murray
Contact: Board of Governors, 749-5954

St. Killian's Scheol, lreland
International Conjpetition Sponsored By
Government of West Germany, Weh by Murray &

Murray Ashbury College Gymmasium

1984 1984-85

P.J. Murray : T.V. Murray

$8 Million $1.5 Million

Contact: Headmgster, St. Kilian's Schooi, Dublin, Contact: Mr. Fred Vokes, Bursar, 749-5354

M¥yrisburg Separate School

i)

T-Y. Murray
50,000 .
Contact: Chairmah of the Board

Marius Barbeau pchool
1972

T.V. Murray
$600,000
Mr. Parent
Contact: Director ¢f Physical Plant, Ottawa
Separate School Board

Campanile High $chool, Heron Road
1965 -

T.V. Murray
$1 million
Contact: Sister Halquail, Congregation de Notre

University of Ottdwa School
1960
T.V. Murray and Thibauit
$600,000
Contact: Mr. Lou Jatien, Director of Physical Plant

(Retired), Ottawa deparate School Board, 237-5660

%

&
LY
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indigenous afchitecture and responds welt to the
requirementgimposed by the climate and cullure.
This project was undertaken with the Canadian
Developmen International Agency and required co-
ordination of ppecific Canadian content in terms of
materials and manpower. This project required
several resedrch trips to Malawi to appreciate the
local technolpgy and construction methods which
varied greatly from Canada due to the climate, infra -
structure and] local technology and available
manpower.
Reference: Nir. Charles Basselt, C1.D.A., 997-1643
Canada Ho
England

e, Trafalgar Square, London,

appointed by the Department of External
eitake extensive renovations within this
listed historidal building in the centre of London,
including the|provision of two art galleries, dining
faciliies, an fhformalion centre, new entrances,
library, cinerya, and other administration facilities.
The design yas subject to approval by the City of
Westminster] and was completed in 1984 at a value
of $2 Million
Reference:
8996-0632

an Quann, External Affairs Canada -

University Qollege Cork Master Plan, Ireland

Our firm wag sefected from an international
competition Jo prepare the development pian to retain
the existing Quilding and provide a framework for
expansion oyer the subsequent 50 years. Three
increments ¢f development have taken place and
imented the original buildings built in
lection of materials, building heighis,

campus.
Reference:

ies in a European-Wide Heritage
m.

3 s(,-,h..@;\";r(arge site of 200 acres, incorporating man

shipping, and research precincts. The Plan
erquired to be approved by the Limerick Cou
Council and the National Planning Authority in b@{;

to achieve continuity within the County Developmehtz==
Plan. A Planning and Design Manual was prepared in
which road design, utility conduils, lighting, signage,
and landscape freatment were established. Building
heights, set backs, and a range of building materials
was included in the Manual so that various
components of the development complimented each
other. The project has been completed to the great
satisfaction of the Client, and the Planning and Design
approach has been used by Alcan in other '
developments.

Reference: Mr. John Rae, Alcan Aluminum, Montreal,
Quebec, (514) 877-2340

Alcan Alumina Extraction Plant, Aughinish, Ireland
Processing plant, testing laboratories, bauxite storage
& maintenance facililies. Largest storage facility of ils
kind in Europe.

Completed: 1985

Value: $85.1M

Reference: Mr. John Rae, Alcan Aluminum, Montreal,
Quebec, (514) 877-2340

Arthur Quay’s Action Area, Limerick, ireland

A Development Plan for an inner core area of the City
of Limerick combining residential, commercial, retail
and industrial land uses.

Reference: City of Limerick

Dairy & Food Science Building

University College Cork

Completion: 1978

Budgetl: $8 M

Contact: Mr. Edwin McCarthy, College Engineer &
Planning Officer, University College Cork, 021 26871

Engineering Technology Building

University College Cork

Completion: 1983

Budget: 34 M

Contact: Mr. Edwin McCarthy, College Engineer &
Planning Officer, University College Cork, 021 26871

MURRAY AND MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Planning Consuitants
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changes since i
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Ottawa’ s new Inte

access to a wide
serves a substan

ational Airport was officially K

he terminal expanded the ca¢fa 7

riety of aircraft types. The airport
i volume of inter-government

traffic with large npimbers of diplomatic arrivals and

departures. A lar
airside activities, i

The new airport
airport, requiring
phased construc!
remain operatien

redesigned with p

\cenUallsed plan t
ize: 32,000 Squ
I\jalue: $52.8 Millign

eference: Mr. R

Lansdowne Par

This developmen|
in the centre of th
Canal. The plan
annual Central C|
frade shows, autd

cancourse, leading onto the
provided.

s built on the localion of the old
gnificant jogistical planning of
n to aliow most of the airpott to
|. The airport site was significantly
hrking increased by 40% in a more
shorten the walking distances.
re Meters

d McLeod (905) 676-2513

Master Plan

plan involved publicly owned land
E City, bordering on the Rideau
Ehows accommodation for the
hnada Exhibition, agricultural fairs,
shows, concerts and various other

miscellaneous trgde fairs, etc. The area consists of

over 100 acres a
exhibition halls, h|
spaces. The prd

Magazine Award

d includes a footbali stadium,
bckey arena, and large exhibition
ect was funded by the City of

It has been subject to many

Ottawa and rec:]ed the Canadian Architect

1980's.

Royal Coliage o
Headquarters

This project con:
heritage convent
and conference
building. Work i
glazing, remedia
MVE systems to nf

orginal conception in the mid-

Physicians and Surgeons

sted of the renovation of a 1920

0 executive, administrative, dining
pace for a prestigious headquarters
cluded replacement of some
cladding, reroafing, replacement of
eet current codes and energy

efficiency criteria
and iife safety s
office space, col
and. exposmg/re
respicting archi
buildipg. The proj
Heritage Award i
Value: $5.0 Mil
Completion: 199
Reference: Mr. G

introduction of new exit stairwells
tems including sprinklers, fit-up of
ersion of a courtyard to an atrium,
acing existing finishes, while

ctural and heritage qualities of the
§ct was awarded a City of Ottawa
1993,

on
P

len McStravick, (613) 730-8177
L]

(/q Thlsr poe

year and providing

xai\C;médlan Geographh
Headq\wﬁﬁers, Ottawa
cluded the renovation of 20,0
8Eet mixed office and warehouse facilitie
resul!ed in a prestigious new facility for this
Association, transforming a utilitarian industrig
structure into an elegant Headquarters.
Reference: Mr. Keith Fraser, 745-4609

Minte Place, Ottawa

Minto Place is a $150M high density, mixed-use
development consisting of 3 towers. Twao office
towers, an 18 storey lower and a 14 storey tower
provide 15,600 square feet per floor and 14,800
square feet per floor respectively. The three towers
rest on a two level podium containing a mixture of
retail, banking and restaurant uses, as well as
conlaining a Conference Centre and Fitness Centre.
The enlire complex rests on an underground car
parking garage of one thousand automobile spaces.
Its emphasis on calering to business clientele
demanded up to date technology systems such as
telecommunicalions, commputer and fax.

Minto Place commenced construction in February
1987. The frst building was ready for occupancy in
fourteen months and the complete complex in June of
1888. The fast track schedule achieved on this
project demanded leadership and commitment from
the design team on time, cost and quality
management. Daily Commercial News reported the
cotmplex as the largest building enterprise undertaken
in Ottawa since the Houses of Parliament and ene of
the most expediently built projects in Canada’s
Capital.

Size: 1,100,000 sq.fl.

Value: $150 Million

Reference: Mr. Regis Trudel, Seniar Vice President,
Minto Developments Inc., (613} 230-7051

Vanier City Hall Pavilion, $1M

Richelieu Park, the selting for the Vanier City Hail,
provides a significant place of civic collectivity. It
provides a two-storey fireside space above
warkshops, iockers and storage rooms for a variety of
gatherings for the communily groups of the town. Day
care, arts and crafts, concerts, weddings and formal
civic receptions happen in a picturesque park setling.
In the days and years to follow, efforts will be made
towards the erection of the primary unifying
architeclonic elements of the garden colonnade. In a
monumental yet intimate manner, itis placed as a
permeabile foil to give mutual definition to the park
and parking lot, medialing between nature and man,
nature and machine.

MURRAY AND
Architects & P

URRAY ASSOCIATES INC.

nning Consuitants




only in rooms so de

Kanata
This building was d

52 |ipersonnel and reseprch facililies. Itis localé\f‘t\ ;

centre of a group o

The Courthouse anfl Regislry &

located at Elgin Strg

Mitel Microcompufer Headguarters Buildirg

connecting pedestripn links. Construction 4
$16M . Reference: Mr. Gordon Frank

by
1
=

signed to house all senipl

surrounding buildings, Wi

o

et and Laurer Avenue in the

heart of Ottawa on §artier Square.

Built at the height o
Government Servic
kilowatts per squarg

the energy crisis, the Ministry of
s required that no more than 13
foot per annum of energy should

be consumed, and §s a result windows be provided

metres (approx. 44
the largest court fa

ignated. No cantilevers and no
orporated in the design solution.
its entire site, but in so doing still
low compact structure

i floor area of 46,000 square
,000 square feet). ltis to date,
lity in all of Canada.

by Bell Canada as the largesiNygdisiva
. y.0fflces in Canada, is a total of 50,00
" ug'included all HVAC and Audio Visual Syst
Eehstruction Value: $6.2 Million.
"~Reference: Mr. Denis Gauthier, London, Ont.
44486

.
Carleton Beard of Education Administrative Bldg
Murray & Murray Associates worked with the CBE in
developing space needs requirements, and the
eventual design and construction of the Board Offices
on Greenbank Road.

Reference: Mr. Bruce Gourley, CBE, 836-4430

Ottawa City Hall *

An Entry Pavilion, placed directly on Sussex Drive, the
ceremonial route of the Nations Capital, proclaims the
presence of City Hall. Invitingly, i draws directly from
the street.

The original 160,000 SF City Hall was renovated and
restored, and an addition of 270,000 SF of office and
municipal space was provided. The 1957 City Haii

The building contaifis state of the art environmentat
controls, securily syktems, communications systems,
record retrieval systems, and acoustic and lighting
design. It has beenfpublished in Canadian Architect
as a featured buildifg and received the CEA Award

was designed in the international style and our
challenge in renovating it was to respect and
complement the attention to proportion and fine detail
inherent in the original design as weil as its heritage
and landmark qualities. Our responsibilities also

for anergy efficienc
building are the pri
basement, courtrool
including Crown Alt
Library, the registry
The official title of ti
and Registry Officed
Registry Offices wa
1987. »
Size: 46,000 Squar
Value: 31.8 Million
Completed: 1986
Reference: Mr. Gra
Ontario Realty Corgj

* In consortium witH
Kantti Architects ind

Canadian Nurses 4
Building, Ottawa

- The principle elements of the
ner holding area in the

s, court administration areas,
rey areas, the Carleton Law
bifice, and the judges offices.
e building is "Ottawa Courthouse
", The Ottawa Courthouse and
officially opened in January

Meters

hfam Kelly, Property Manager,
pration, (613) 239-1338

v

Craig, Kohler, Dickey and Ala-

\ssociation Headquarters

This project was cofnpleled in May of 1988 and

provided a 15,000 sf
Headquarters comp
and-delicacy in hang
whishincluded a co
and modernization.

:

juare foot addition to the

ex. The project required care
Hing the addition to the building,
isiderable amount of renovation

included coordination with City staff of office fit-up to
meet their needs. The renovation and addition also
had special technical requirements for securily,
lighting, acoustics, communications and
environmental control.

A 670 space underground parking garage was
constructed. Phased contracts allowed partial

. occupancy during construclion, Cantracts were all
under budget and on scheduie.
Size: 650,000 Square Feat
Value: $60 Miliion tolal; $10 Million for
restoration/frenovation of original building
Completed: 1994
Reference: Mayor Jacquelin Holzman, (613) 244-
5380

* In joint venture with Moshe Saidie Associates
Architects.

Minto Developments - Nicholas & Waller Site
Murray and Murray Associates successfully assisted
Minte in obtaining a zoning charge for this site which
substantially increased its worth,

MURRAY AND MU
Architects & Plann|

RAY ASSOCIATES INC.
ng Consuitants




E.. design and furnitur selechon for the Mlnlstry of Z

furniture cost was
Reference: Mr. Gr:
Services, 238-100

am Kelly, Ministr / Governmenl

Rideau Club
This project consisled of rehousing the Rideau Club,
founded in 1867, injnew quarters. The top floor of the
Metropofitan Life Byilding in Ottawa was selected and
35,000 square feetfof space was designed to
recapture some of fhe character of the original
premises. Complefed in 1983, this project has

™. received consideraple altention in several

" publicatians.

'7‘)‘ - Reference: Mr. Frefl Reimer, 233-7787

Natural Resourceg College, Malawi, Africa

A large campus copering several hundred acres of
natural and man-mde landscape, with a core
complex of 52 buildings, involving assembly, teaching,
and community buldings, is located in the heart of
Africa, near Lake Malawi. The scale of the buildings
is sympathetic withfhe indigenous Architecture and
responds well to thp requirements imposed by the
climate and cultur This $20 Million project was
done in collaboratign with CIDA and the Malawi
Government. '
Reference: Mr. Chjrles Basselt, C1.D.A, 897-1643
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PLANNING EXPERIENCE

University of Otigwa Master Plan

Qur firm completed the master plan for the U
of Ottawa in 1992 | The plan addresses concg
the present envirogment of the University §
acceptable standafds for students and #aff g
not reflect the objelctives set forth i i ‘e Unj
Mission Statement] The Universilf

centre of the cily of Ottawa pre€
appearance to thefpublic and offers few aifienities by
way of open spacdgs, parks or walkways or a pleasing
anvironment in which to live and work. This problem
is compounded byjthe ever-present location of
surface parking lo%. It was directed that the Master
Plan review and address these deficiencies to provide

- additional space fgr academic facilities and support

services required HJy the University.

The Master Plan ehables the University to exercise
many economies ih its general maintenance and
development progfams. These savings are realized
not only in labour 3nd materials, but in management
time due lo the stgndardization of approaches and to
the establishment pf a clear development program,
resulting in substaptial value to the Universily's
investment. '

The principles of ke Master Plian review have been
presented ta the National Capital Commission, the
City of Ottawa and|the Regional Municipality of
Ottawa-Carlelon t¢ make them aware of the
University's develdpment intentions, and to request
that these bodies ficlude the University and its
surroundings in thgir own plans for development so
that the special chiaracler proposed in this plan can be
reflected throughdut the greater campus area.
Referenca: Mr, Mdrio Bouchard, University of Ottawa -
(613) 562-5713

Commerce Plaza] Ottawa

This planning exefcise is to review an original master
plan produced tergyears ago for an area in Cttawa
West. Since the chnception of the original plan, the
client has purchaged several plots of land and now
controls the complete biock. Also potential uses have
altered with the cufrent market.

revised mastqr plan is nearing completion and
fand use, rgzoning, new massing, new

unity use ad will provide the client with a useful
tool- p influence de¢velopment on this valuable site in
rlsfuture developrfient.

Contact: Mr. Thady Murray, CityGate Corp,

(613) 567}2850

UWe

e , Kanata W

aée currently reviewing the Pmetbic!
Carp ralion to assist them in ascertaining f
dea/elopmenl provndmg allemahves and sué"é flronw N°

buildings and how the propesed and existin
relate.
Contact: Mr. Gordon Franks, (613) 592-2122

West Bay Lagoon, Doha, Qatar

The firm prepared and developed a facility program

and a full feasibility study for a 350 room luxury hotel
for the Prime Minister of Qatar, Sheik Mohamad Bin

Khaieed Al-Thani.

Qatar Academy Master Plan, Doha, Qatar

Qur firm was selected as Prime Consultants {o
prepare a Master Plan for all levels of public
education for boys and girls in the City of Doha in the
State of Qatar. The 53 acres of land among the
facilities hereto included the future expansion of a
University Campus including central library, mosque,
sports comlex, and community building.

Lower Town West Development Plan

This firm was responsible for this study, with the
primary objective of eradicating the traffic problems
associated with this inner city location while disturbing
a few local residents as possible, Containment of the
downtown commercial expansion and the
refurbishment of the existing residential area wera the
primary objectives of this development plan.

Lower Town East Development Plan

This was the first major urban renewal project
undertaken by the City of Ottawa. Redirection of
traffic flows, the introduction of non-profit housing
dedicated to the existing population and the provision
for community facilities for the oldest residential area
of the City, were all undertaken under this study.
Lower Town west is now a healthy and thriving
residential community in the inner core of Ottawa.
Reference: Mr. Saad Hanna, City Living, 564-8599

Sparks Street Master Plan

Al the request of Public Warks Canada, our firm
carried out a study to research and rehabilitate the
facades of all buildings from Bank Street to
Confederation Square. Among the projects
impiemented were O'Shea's Market ireland, and the
Birk's Building.

MURRAY AND MPRRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Plarlning Consultants




- budget develo

Wellington Strdet Master Plan
The NCC comnfissioned our firm to preparea

plan for the futufe development of Parliameit Hillms '

its envirans strefching from the Rideau Carfalto the’
Portage Bridge | Many pnncmles of this sludyp LG
options and ﬁniTr‘ &7
adopted and fo
plan.

Perth Town Stgdy
This project corfsisted of an arghlitectural study to
identify the histqric character 0f the Town and
proposals for it4 refurbishment.

Contact; Corpgration of the Town of Perth

The Alcan Alushinum Plant and Research Campus
The Alcan Alunginum Plant and Research Campus is
a large site of 2P0 acres, incorporating manufacturing,
shipping, and rgsearch precincts. The Plan was
required to be gpproved by the Limerick County
Council and thd National Planning Authority in order
to achieve contjnuity within the County Development
Plan. A Planning and Design Manual was prepared in
which road deslgn, utility conduits, lighting, signage,
and landscape frealment were estabiished. Building
heights, set bagks, and a range of building materials

W@s included inf the Manual so that various

“‘Gomponents offthe deveiopment complimented each
:other. The profect has been completed to the great
~atisfaction of the Client, and the Planning and Design
approach has feen used by Alcan in other
developments.
Reference: Mr]John Rae, Alcan Alumlnum Montreal,
Quebec, (514)877-2340

The Cariston Husiness Park is a successful low
ment and was one of the earlier such
developments jo be builtin this area.

Reference: MriHyman Soloway, Soloway Wright,
(613) 236-011

Carleton Bus%ess Park, Nepean

Kanata Town Centre

A proposal for fhe first stage of development of the
Town Centre ii:orporah’ng high density residential,
retail and edudational facilities while incorporating
linkages to thecantre for pedestrian & vehicles and
theaccommeodgtion for future transitways to the
western urban pommunity.

Contact: Mayqy, City of Kanata

inlo utilities, traffic, and general servicing capabllltles
of the sile, including water management and soils
investigation. The project is stili under consideration
by the Federal Government.

Reference: Mr. David Caulfeild, Public Works &
Government Services Canada, (613) 736-2299

Arthur Quay's Action Area, Limerick, frefand

A Deveiopment Plan for an inner core area of the City
of Limerick combining residential, commercial, refai
and industrial land uses.

Reference: Cily of Limerick

MURRAY ANI MURRAY ASSOCIATES INC.
Architects & Hlanning Consultants
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CORPORATE / COMMERCIAL EXP

¥ 4
Minto Place, Ojawa i
orey office towers, 30 storey
apartment hotel] shopping concourse, and
underground parking garage were desi

substantially incjeased its worth.

Ministry of Intefgovernmental Affairs

This project conpisted of spacs planning, interiar
design and furnijure selection for the Ministry of
Intergovernmenjal Affairs. The office provides
accommodationyfor Ottawa based employees, and for
government Cabinet Ministers,
including the Prg¢mier of Ontario. The total fitup and
furniture cost was approximately $400,000.
Reference: Mr. Eraham Kelly, Ministry of Government
Services, 239-1908 ’

New Ottawa Cify Hall
This project conisted of the design of expansion
space and rencyation of the existing City Hali,
cansidered to bg a pre-eminent exampie of Modern
Canadian architgcture. Office planning was
coordinated withthe City's interior design guidelines
and accommodgtion standards, to ensure appropriate
space alfocationy The building includes new pubiic
assembly space{and municipal offices. Construction
Value: $60 Millipn. (Winning Competition)
Reference: Maygr Jacquelin Holzman, 244-5380

Royal College ¢f Physicians & Surgeons
Murray & Murray Associates Inc. have recently
remodelled a Cqnvent built in the early 1920's as a
ilding for the Royal Collage of
Physicians & Sufgeons. The buflding has been
brought up to medern day standards for executive
office accommoglation and impertant heritage
features have bden restored. It incorporates
ceremonial spages for Council Meetings, Graduation
Ceremonies as Yell as other official occasions. The
cost was $5M arfd the building was completed in

92.
’%{ ference; Mr. ;en McStravick, 730-8177

[

8

" Services Building, Richmond Road, Ottawa

>_ N
egipnal Municipality of Ottaai}
Services Building

of 14,000 square feet of office, clinical, and\y

River. The building was designed to blend with a
residential neighbourhoed. Conslruction Value:
$13.5 Million. (Cover of 100 Years of Architecture in
Ontario)

Reference: Mr. Peter Clark, Chairman, RMOC, 560-
2068

Provincial Courthouse and Registry Office,
Ottawa

The Courthouse was designed by Murray & Murray
Assaciates in consortium with two other firms and
plays an important civic role in the Architecture of
downtown Ottawa. Located on Eigin Street, itis part
of the Ceremonial Route, hence approval by the City
of Ottawa, the Province, and the National Capital
Commission was required. The use of Ontario
limestone, and the stepped-back exterior allowed the
large mass of 42 courtrooms to be broken down into
clearly legible elements, creating a scale compatible
with the magnificent site afforded lo the building.
Construction Value: $31.8 Million. (Winner of CEA
Award of Distinction)

Reference: Mr. Graham Kelly, Ministry of Government
Services, 239-1008 ’

Mitel Microcomputer Headquarters Building,
Kanata

This building was designed to house all senior
personnel and research facilities. It is located in the
centre of a group of surrounding buildings, with
connecling pedestrian links. Construction Value:
$15M. )
Reference: Mr. Gordon Franks, 582-2122

Rideau Club

This project consisted of rehausing the Rideau Club,
founded in 1867, in new quarters. The top floor of the
Metropolitan Life Building in Ottawa was selected and
35,000 square feet of space was designed to
recapture some of the character of the original
premises. Completed in 1983, this project has
received considerable attention in several
publications.

Reference: Mr. Fred Reimer, 233-7787

MURRAY AND
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done in collabora
Gavernment.
Reference: Mr. C

Canadian Nurse
Building, Ottawa
This project was
provided a 15,000
Headquarters co
and delicacy in ha
which included a

n with CIDA and the Malawi
fles Basseft, C.I.LD.A., 997-1643
Association Headquarters

mpleted in May of 1988 and
square foot addition to the

plex. The project required care
dling the addition to the building,
onsiderable amount of renovation

and modernizatior].

Bell Canada
This project consi
is described by B
suite of offices in
feet. Fit-up inciud

Carleton Board g
Building
Murray & Murray 4
developing space
eventual design a

the Board for thei

ted of the full tenant fit-up of what
| Canada as the largest exacutive
anada, a total of 50,000 square
d all HVAC and Audio Visual

tion Value: $6.2 Million.
nis Gauthier, London, Ont., 519-

f Education Administrative
jssociates worked with the CBE in
heeds requirements, and the

d construction of the Board Ofiices

expansion program, resulting in the

on Greenbank RCTd. Qur firm was again engaged by

addition of two ad
building had been
Reference; Mr. Br|

J
Ny

itionat floors for which the original
designhed.
ice Gourley, CBE, 8364430
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ST. KILIAN’S SCHOOL

Murray & Murray Associates Inc.

Location:
Description:

Cost:
Completed:

Awards:

Dublin, Ireland
The project consisted of school
facitities in Ircland for the
overnment of West Germany.
8M (in 1984)
1984
Winning entry in an international compet




.

UNIVE]L

IRy Murray Assoq

SITY OF OTTAWARY

x
B
N
ates Ing. \ :

A,

Description:

t Cost:

Completed:
Awards:

Description:

§ Cosu
Completed:
Awards:

Description:

Cost:
Completed:
Awards:

MORRISETTE LIBRARY

Located in the core of the
University, the Central Library
serves all faculties. Contains
exhibition space and lecture
theatre and houses 800,000 volumes,
38 M (Current construction
value approximately $25M)
1976

Massey Award Finalist

OAA Ottawa Chapter Award
Iublished Camradian Architect

FACULTY OF
ENGINEERING BUILDING

High hazard labs, teaching heatres
and offices

$2.5 M (Current construction value: $1
1976

Massey Awards Finalist

OAA Ottawa Chapter Award

FPublished - OAA Centennial Volume
Published - Canadian Architect

MAINTENANCE PLANT

Maintenance plant serving the
University campus

$5.15 M

1976

Massey Awards Finalist
RAIC/PWC Award of Merit




Location: Oltawa, QOutario
Description:  ‘The Master Plan exp

sses
University's operating priorities. Tt is thY \tigg
distilled from a comprchensive analysi iy

{unctional requircments of the community sErEEESS
The Plan represents the alignment of management
approaches for efficient delivery of maintenance
and development proprams as one of the
components in an overall strategy collectively
cxpressed by several planning efforts undertaken at
the University. ‘Lhe principles of the Master Plan
review have been presenied to the National Capital
Commission, the City of Ottawa and the Regional
Municipality of Ottawa-Cacdleton to make them
aware of the University’s development intentions,
and 1o request that these  bodies inchide  (he
University and its surronndings in their own plans
for development so that the special character
proposed in (his plan can be reflected throughout
the greater campus area.

The Universily tepreseats more than 30,000 people
and constitutes a major factor in the Jocal economy.
The University intends to protect itself as such and
to contribute positively to the downtown core of
Ottawa, both as a place of heauty and as a centre
of tearning in the keart of the nalion’s capital.




ALGONQUIN
MEDIA CENT

Murray & Murray Al

Location;

Description:

-
»

ol
N
("“!::;:‘;

Nepea
Desig!
conjury
for Al

N

NG, e

(2}

INTEGRATED
'RE

ksociates Inc.

h, Ontario

Media} Centre includes theatre,

broadg
set wi
facilit]
issue i

st studios, classrooms,
Fkshop and other support
Es. Acoustics was a major
' planning. .

)|

s dai

Build proposal produced in
kction with Mueller Hein Inc.

kOnquin College. Integraied




fl. MARGUERITE (DY VILLE

] ; rray & Murra} Associates Inc.

Location: Ottaya, Onlario
Description: 12 classrooms, 3 kinder,
daychre, doublc gymmagium and
admistration faciljw
Cost: - 4 M
Completed: 1989




INQUIN|COLLE
BIED AR[S AND

} Murray Associfptes Tne.

H Woadrofle fampus
" Nepean, Oddario
Description:  First major
project in g
central heat
student areap, Administration buiiding,
libvary, anddining hall,

Cost: F14 M
Completed: 1974
Awards: Masscy Mcflal

2

Design Aw

Onlario A.:I)cialinn of Archirects,
Ontario M

ons Council Design Award

e
v
i

—
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DAIRY SCIENCE JUILDINGS
! ,QNAI‘ UNIVERSIY OF IRELAND
e \? & ‘!Vh 'Tay Associales finc.

Ladstion: , Cork, Irelant i
Descripliun’:/ This project cpnsists of two linked bujides
* %/ building (5,000 m?) is a highly se

W2 dairy industryfcontaining food Gighgy ta

The academicfbuilding (3,50
the developmidnt plan, allg,

¢ eontains fagifty officg#and teaching facilities.
Size: 8,500 m?
Compleled: 1978




FACULTY OF AR
UNIVERSITY OF

Murray & Murray Associaley

Location:
Description:

Cost:
Completion:

Ottawa, Onta
This new buil
seminar room
Laurier and W
stone cladding
surrounding H
$13.2Mm
1996 anticipal]

TS BUILDING, PIASE 1
OTTAWA

nc.

—

o
ing for the Universily of Ottawa contains faculty offices,
» and two Jarge lecture theatres. Located at the corner of
aller, it forms an important gateway to the campus. The
, massing and detailing have been designed to lie in with
sildings,

Pd

P R T
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[ . epminn wrumast
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CARL

‘Location:
Descriptiod:

Description:  Aris Tower

. -
ETON UNIVERSITY  pescription:  Master Plan

N x




ASH Y COLLEGE
TIONS AND E XTENS]ON

irrny Associates fnc.

1 &)
Locatipn® Rackeliffe Pack, Ontario
Descriptigi An exiensive renovation and additio :
include an 80P SF library, a ng# thealre, 2 siore 1 classroom hlock and
new laboratoriks.  The renovafion includes upgrading and changing existing

uses. This prgject was undertaken in a sensitive residential communily,
Budget: $4.878 M
Completed: . 1995

v

—_———t

P s
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EST ELEVATION
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Location:
Description:

Cost:
Completed:

ircay & Murray A

Qtlaw:
Renov|
existin]
with i
labora
Tarnity
3$7.1M
1994

ssuciates Inc

, Ontarid

tion and upgrading of
b chemistry building
troduction of new
ories and laboratory
ke.




AITKEN CENTRE

Description:

Cosl:
Completed:

Associates Tnc.

Arepa and specinl
cvelfis centre

FORESTRY HUILDING

EXTENSION

-, .
‘{.«:T) seription:

Qlffes, fecture thealres Qs

and faboratories

a

PITYSICS BUILDING AND
SCIENCIE, LIBRARY

Descitption:  Offices, lecture thealres,
taboratories and library

Cost: I M

Compleled: 1978
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LON MARION HALL
ERSITY OF OTTAWA

ny & Murray Associkles Inc. Cioshuse ‘ _

PAVI]

Location: Ottawa, Onfario
Description:  Renovation jnd upgrading/#
existing chefnistry builg
with introdition of new
laboratories fand laboratery
furnilure.
Cost: $7.1M
Completed: 1994




AVERSITY OF OTTAWA
) NCE AND SERVICE

I

MURFAY & MURRAY ASSOCIATES INC.
"‘0

Description:  Maintenance plant and Boiler stack
serving the universily campus
Cost: §5.15m

Completed: 1976

Awards: Masscy Awards Finalist
RAIC/TWC Award of Merit




Location;
Description:

AGRICULTUR|
BUILDING 201

Murray & Murray Assg

£ CANADA

ciates Inc.

i Nepean, Qutario

Office an
upgrade q
Containm
floor of o
3$4.5M
1,500 SM
1992

library resovation,

F laboratories to Level 3
nt, and addition of a new
fice space

,;p‘
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'Murrny & Murray Associntes Tnc,

Location:
‘Description:  This 400 pupil school is built on the hillside

Compleled:

ekt Y

CASTLETOWNBERE SCHOOL

Castletownbere, Cork, Ireland

overlooking Castletownbere and Daniry Bay.
Deep planned, the building is constructed of
toad bearing cross walls with timber piiched
roof, stepped in ptan to take advantage of the
vicws and give natural light. Using traditional
materials, the building is in sympathy with its
environment.

1977




Location:
Description:

Completed:

CASTLETOWNBERE SCHOOL,

Murray & Murray Associafes Ine.

Castletownbere, Cork, Ireland

This 400 popil school is buill on the hillside
uvezlooking Castletownbere and Bantry Bay.
Decp planned, the huilding is constructed af
Ipad bearing eross walls with timber pitched
1o0f, stepped in plan o take advantage of the
vicws and give natural Tight. Using hiaditional
malerials, the building is in sympathy wilh itg
civitonment.

1977
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Cde.Exple.N°05-036571°¥-98. - __ MINISTERLIO __GOBIERNO. Y ..
CONTRATO_ESTUPLO MURRAY ¥ MURRAY.-

Sefjora Fiscal de st ado:

Alento vista de 5.5/
vta., remito a Ustod las. presentes actuaciones,
donde a fs.bh( . corre acrediracion oficial  de
Ontario, Canada del Fetudio  MURRAY vy MURRAY
ASSOCTATTES  THCORPORATED, empresa  con la c¢ual =e
pretende realizar un CPEAN MASTER  para el fubturo
Colegio Universitario 3an lis. -

L Plan Mastern es un
proyecto intelectua | abarcativo de los aspeclos
pedagdgico, arquilectonico, organizabtivo Y
mebodoldgico para la  puesta en na rcha de un
proyecto, en ool e CASO, el del Colegio

Universitario.-
1 eilado Rstudio Murray,

cuenta con una axperiencta muncial en La
elaboracldn de-  Masler ian paa Coleglos
Universilarios v Ia consl ruccion de 515
adificios, siendo requerido en pa ises europeos y
asiaticos, v reconncido por su travectoria en los
mas altos niveles del gobierno de Canada

(F5.44/45) . ,

L Gobierno de San Luls se
encuentra trabajando on la implementacion de una
pollitica de modernizacion Y actualizacion,
puscando desarrollar un siskema interaclLivo para
el rnmejoramiento de . lLa  calidad del accionar
gubernamenta_L {ciber pl.fr_)vim;,i._a). Dentro de ese
marco, el proyecto de creaciéon de un  Colegio
Universitario, el primero en ol palis, y en la
congideracion  que Canada, es pionera en ral
sentido, se inlciaron Cralaltivas, con visitas
incluidas a dicho pais, para lograr que el
proyecto pudiera alcanzat el nivel de excelencla
“que se  busca, lanto A nivel pedagdgico  Como
arquitectonico.

o experiencia que  S€ busaa
utilizar no es posible encontrarla con el nivel
de excelencia de Canada. por ello considero que
la conlrabacion cque ol Fetado Provincial propone
con el kstudio de relerencia, esta plepamente
contemplado en oo incinos o) oy o) odel Articule
50 de ia Ley N7 36873 de Contabilidad Financiera.

De los citados  ineisos, surge  asimismo le
razonablliidad del costo del Maslter Plan, dado gue
la excelencia, conliabitidad profesional del

Estudio leniendo en cuenla sus antecedentes en e
mundo (fs.5%3/54) vy el aval del Primer Ministro de
Tndustria de Canada (Fs_.44), me oximen de  tock
apreciaclon al respecto, hapilitandoe Lodo ello e




pedidq,due se formula en los presen o
ototvgando crédito a nuestro proyeclo.=
MINISTERIO DE GOBIERNO Y EDUCACION, 1 Sy T
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MURRAY & MUREAY:
ARCHITECTS &. P_

o

p AWA ONT. KIN 556 CANADAJ
0 FACSIMILE 613 241-1130
E-MAD.:  mmaine@cyberus ca

TELLEPHONE 613 524
nis: 613 241-]

05-Oct-98 i
Invoice # 3383

Don Hector Omar Togino
Minisiro de Gobierno [Educacion de la Provincia de San Luis
Casa de Gobierno
San Luis
iy ,Er:%_\gjncia de San Luij
;»Eie}%"ca Argentina

" Dear Sir,

. Inaccordance with tHe terms of our agreement 25% of the total fee is payable at this stage.
~. Work has already begun on the initial stages of the Master Plan in preparation of the
’ upcoming visit of the|Governor of San Luis and the Minister of Educalion.

Total Fee $217,500.00 US$

25% of Tolal Fee $54,375.00 US$ -

Invoice Total : $54,375.00 US$

1

- =y
\‘;({’-'(?f, >//7 (’ é((/(c’ :/l_/,/
lan McCulloch

Financial Administratpr
File=3383

TIMOTHY V. MURRAY. MDD R ARCT FRAIC GAA TRIBA FRIAL MCIP 9 PATRICK ] MURRAY. MG B ARCH FRAIC OAA MRIAL ARTRA MCIP RTPT
ALBERT WUBS, MAAID MCSC e PHILIM S BLACK, DA DIPTE  ARIAS MRIAI & PAUL DOLAN, B ARCH MRAIC DAA
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IFICAaT”
ilie que leg prwwnl:
rent envinLeur le

1988

ilf”

3. Dat
4. The

foll
RESOL

(a)

anticles
W5

ED THAT:

Inc."

of incorporation/aimalgamation:

of the corparation are amended as

the name of the Corporation is

L

L = 5

Oriran Coeparslinn A
Numdig da ia rumcngmd,w‘gmwon

1370

an S

'/‘?;]:Ul L \

aengor

EiS

i

e

U S N

01/02/88
" iDay. Manth, Yoar)
{100, mais. annde}

suivanta

changed to

Direg:tor le Lirectaue
Comgunids Brgnch . Dnm fion des U nmr\gnlen
ARTFCLES QF AMENDMENT
STATUTS DE MODIFICATION

: . f(\.‘

’ er:::;! ’”‘: 1 Thelpresent name of the rarporation is: Odnomunation saciale sctuelle e la compagnie.
mvétmm'" ,,,,,,,, ey w1 s e — Gq s s ey e
S AL AR UIRR A TRSTS| 01T AT
‘98?‘, ]\RiAT ElD; o ] .

Fonm':f.; o !7 ! ll . ! | ) f R
romdrn 3 4 R s Ik S D R S R R - =
tor d 1982 FR WA SO IS Y WO : (R Y SR N S D

U7 fas 2. Thdname of the corporation is chy mqnd to {if Nouvelle déngitination

oms BOMPagMes appficable): - fiews):
(MJUIRTRIA Y] 1% M_Ui RIRJA ".'\.’l""_,_f\},jS_ LA}
;

soiciale da la compagnie (§Hy »

-1

) TfHLEL

Dain e la constifution ou de fa fusion:

Les statuts da da compagiie sonf modifids de ls fagon

"Murray & Murray Associates




FUIRRY

‘5. the amendfent has been duly autharized as
required by Jections 167 and 169 (as applicable) of

the Businesy Corporations Act.

6. The resclutign authonzing the amendmant was
shareholders/directors  {as

approved by the
applicahble} of the corporation g

These articlep are signed in duplicate

RN SN

"iBny tAenty, vear]

ta mndifrcation a el diment avionsee conlormamen*
alaricle 167 el sty alww 3 articin 169 de fa | o sur 164
COMpDAGNES,

Les aclionnawes ou les atmmisiiateurs (le cas dchbant)
e la campagnig ont approgve ia iesolstion aulongsnt
12 moiifieaton

02/02/88

frowe, mess, annde )

[os présents staruts sont sgnas en double
gxemplang

MURRAY & MURRAY ASSOCIATES
INCORPORATED

Titiame of farporatong
Rhron soc e e ty compagnin}

By/Par, - 3 e
i S ) 10eceniphon of OMice)
fSrearuing {Forction)
&
PATRICK .|, MuRnay Croretary-Treasurc:
By: R L -1

T
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Iin fa ('iudz/ de San Lws, Provineia ded Misme nombre, Repablicy
/\rgcnlmu:n'lux vemtin dias del mes de octubre del aiio uin mil novecientos
noventay ocho, entie et GOBIR NG DELA PROVINCIA DI SAN LUIS,
representido por ol seior Ministeo Secretario de Istado de Gobierno y
} Fducacion, Doy HECTOR OMAR TORINO - DN Ne 11.825.037, ¢n
! adelante 1,A J’R()VIN(,,‘I/\, y el ESTUDIO MURRAY & MURRAY
ASSOCIA TS INCARCITTICTS & PEANNING CONSULTANTS de
OTTAWA Canadd, representado por ¢l seflor Arquiteeto PATRICK
MURRAY quicn aceedita suy facultades paa el acto con ¢l poder que
presenta, en adelante 1 ESTUDIO, (¢ ONVIENEN

>

ei celebrar el presente
contiato, swjeto a las sipuienios chiusulas:

g—;,r‘fr : PRIMERA: 1A PROVINCIA preve da claboracion de oy Master Plan
- 7 Para su mmplementacion en of Complejo de Educacion Superior de Ia
: Provincia, razon Por b cual requicre fos servicios de 17, ESTUDIO,
| comprometiendose a4 asumiy o costos hmancicros  que demande [

| elaboracion del Master Plan, que estian fijados en 1a suma e DOLARES

] DOSCIENTOS DIECESHrE My, QUINIENTOS (1ehs 207.500,00). 1.4,
f pertinente conlimacion en lorma divecta con b s’

FUDIO se realizara en
ales de 1y sy, constderandolos
kxclusivos en ¢ mundo, paca el tema de g materny,

vittud e oy conochuientos especi

PEGUNDA: | A PROVINCIA se compromete a 1), Formacion de un
quipa de prolesionales, asignacion de roles de los misimos y obicina donde
uncionaed dicho Cquipo; 2y tdentificar las fnecesid

ades de I conumidad y
{‘ laborar el inforine cortespondiente

23 Traducir el informe al Inglés; 4)
i Pesarrollar gy espectficacioney educacionales de Jos programas ; 5)
— : ' raducir fag espeatlicaciones cducacionates de programas de Inglés; 6)
o Hentificaciones (e CSPACTON alternativos; 7)

Proveer Jos documentos,
hformes y Mmapas  (Genicos solicitados por I ESTUDIO, Yy otros

qretmentios que seran solicitados durante ¢l cursoy el plancamiento del
Han Macstro; 8) 1yacr los servicios al espacio;, 9) Desarrollo del Prograna
- dE Institiio de Foimacion Docente: 10) Trachiceion de Jog documentoy e
. ! chpecificactones educacionales el Progrania de Vormacion Docente al
' lfglés - ’
; TERCERA: ] ESTUDIO asume ¢

L compromiso de: 1) Lectra analitica
I informe de Colegio Universitinio con el proposito (
repomendaciones, modificaciones v adiciones:
¢

¢ € proporcionar

2} Lectura analitica de. los
acionales del Colegio Universitario
e el propdsito de proporcionar recomendaciones, modificaciones y

qevmentos de tas especificaciones cduc

s
e D N
/ V ey J*‘( / ¢
Pod. Murrayl pariner -
Murray & Murfay Associates (ne. <

Hoctor O

LT .
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adicibines: 3 g lecthna analifics de los documentos de formacion docente

el 1)1'0);03“0 de prdporctonar recomendaciones, maodificaciones y

adicibnes: 4) Produccion del Plan Macstror docaniento ¢ mtorme; listo para

njpresion -

CTUARTA: EL ESTUDIO se compromele a las sipuientes culregas: mes de
cnerh de 1999 cntrepa del Phan Maestro Prelimmar con operones,
docfimenty ¢ Informe, fres meses después: entrega del Plan Maestro
Prelfminar con opeion seleceonada, documento ¢ luforme; dos meses

S desglués de la aprobacion de fa opeion seleccionada entrega del Plan

0L

pat

1

fa

-

Madstro Final, documento ¢ nforme, Tisto para su ipresion -

INTA: LA PROVINCIA se comprumete a abonar los costos fijados cn

fa clausula 19~ de ba siguiente [orma 25% a la homologacion del Contralo

el Poder Djecutivo Provincial; 25% a la entrega deb plan maestro

prelfiminar con opeiones - mes de enero de 19991 25% a la entrega del plan

stro prefiminar con opeion seleccionada (tres meses después) y 25% a

ta dutrega del plan macstro Noal (dos meses después), en los tres allimos
cashs contra entrepa de documento ¢ mforme -

SEKTA: LAS PARTES fijan los sipuientes domicilios legales a eleclos de

ceepeion “de as polificaciones que surgreren del cwmplimiento de las

disposiciones del presente contiato en: A PRI YWINCIA: 9 de Julio N? 934

hctad de San Luis y FL ESTUDIO en 9 de julio 1043 de la Cudad de

Satk 1.uis.-

SHPTIMA: EL ESTUDIO  parantiza el cumpliniento de los deberes

— asmidos, con todo su paliimonio y sometiéndose al derecho argentino y a

I

He
L up

; p.oale M
! Murray &

jurisdiceion de los Tribunales Ordmanios de la Ciedad de San Las,

Prgvincia de San Luis, Republica Argentina -

firman tres ejemplares de un mismo fenor y i un salo efecto, en i techa
supra mencionada.-

4./' 4 '».‘ - ’
4/1/ v & 7 — P *
N //_,’/// N
ray, Pavtner Pr-u - &
Murray Associates Inc. B '
DVIFICO; Que la presenic [otogepls, gwe cuikst® ﬂa*!'l...l.).‘:)_,io}as. a8

P
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| 1ONOY 1998

Hl expodieonte NY 05-039571-M-98 en ¢l cual se tramita

tralo suscripto catie el Minisienio de Gobicmo y Bducacion <de fa Provincia de San
y ol Bstudio Murray & Murray Associates Incorporated Architeets & Planning
sultants de Ottawa, Canacki, y i

CONSIDERANDO:

Que el Gobicring de la Provineta se encuentia Liabajando
a mplementacion de una politica de modernizacian y actualizacion, buscando el
rrollo de un sistena iferactivo pata optimizan la calidad del accionar gubermamental;

Que en ese matco, i dispuesto b consulta a paises donde
cratrollo teanologico y L calidid de vida, han ocupado 1os primeros lugares cn el
o, haciéndalos sujetos deintees del resto de los puises que permancniemente
an mejorar ambos aspectos;

Que Canadd cuenta con una pran experiencia en el campo
i educacion, tanto a nivel pedagogico, arguitectonico, organizalivo y metodologico,
b sitdan cntre los paises mas desatrollados del mundo, razon por la cuad se hicicron
sultas ad muonmiento de fa creacion del Colegio Universitario San Lius -en tramite-;

Que habiéndose evaluado in situ los distintos Colegios
ersitarios de Canadd, ¢l Minmslerio de Gobietno y Bducacion de San Luis, suseribio
el Estudio Mutay & Murray  Associates Incorporated Architeets & Planuing
sullanls de Ottawa, Canadd, un Contialo para fa claboracion de un Plan Macstro para
nplementacion cu ¢l Complejo de'Tducacion Superior de la Provincia;

Que a [ 102/103 ¢l Ministerio de Gobierno y Educacion
amenta los wolivos por jos cuales s¢ opla por el istudio Murray & Murray
reiates Incorporated Arcliiects & Planning Consultants de Oltawa, para la realizacion
lan Macslio; :

Que a fs A7 obia inlerveneton de la Delegacion Contable
4 Dircccion Provinetal de Contadfa Genarad de T Provincia, practicando la
iackan preventiva del gasto,

Que a 548 olna intervencion de la Direccion Provincial
fontadutin Geneal de la Provinein y oI5 104 vista de Fisealin de Festado;

Que ¢ presenle caso se encuadra en das disposiciones
nuladas e el witicuto S0°) incisos ¢y y W) de Ta fey N 3083,

Porcllo y enuso de sus atribuciones,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA

DECRETA:

1. 1" Pncuadrar ¢l presente caso en la exeepeion prevista ea ol articuto 50° incisos
¢) y hydela tey N” 3083 -

.2"%- Homologar e todas sus pates el conteato suscripto entre ¢l Ministerio de
Gobrermo -y fidugacion y o listudio Muray & Murtay  Associales
Incorpotaled Architects & Ulanning de Ottawa Camada, para la claboracion -
de un Plan Master a efectos de su implementactén en el Complejo de
Fdueacion Superior de Ja Provincin - Colegio Universitario en tranite -
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SDLQECRETO N

a aprobacion de da Honorable Legislatwa Provincial en Jog
Wrnimos del A 144, inciso 2y de da Constitucion Provincial -

Requiérase

Impular fos gasios emergentes de las disposiciones del presente Decreto a:
institucional 1 Jutizdiceion 30 midad  ¢jecutora 32 fuente  de
Bnancimicnto | calegmria proglamatica 42 proyecto 01 inciso 4
principal 2 parcial |, del Presupuesto vigente, por la sumia de  PESOS
DOSCIENTOS DICISIT ] MIL QUINIENTOS (% 2750000). i
cumplimicnto del antfculo 1Y el Decieto N 2597-4 EyOP-(S11)-98. 1a Cuenta
Corticnte Bancurin es N 5062470 121G uenta Ceoeral de Pagos, radicada
en Banco San Luis S A -

Notificar a Fiscalia de Vstada,

Con copla autorizada del preseite Decieto, pase el Expedicnle N° 0503957 -
M-98 w la Direccion Provineiad de Arquitectura -

Hacer saber a0 Muonsternio de Haciemda y Obras Pablicas, Subscerctaria de
listado de Obras PMablicas; Lstudio Muorray & Muniay Associates Incorporated
Architects & Plinning Consultants e Ottawa-Canadd;  Subsceretarfa de
Fstado de Culwra y Liducacion; Direccion Provineial de Contaduria General
de Ta Provinein, Ditcosiéan Provincial de Programacion Fnancicra y Contol:
Diteccion Provincial de Tesoierta General de Ia Provincia y Crédito Pablico,

Direceion Provinenl de Arquitectui;, Direccion Provincial de Control de ta

Obra Publicy -

Ll presente Decroto serd refiendado pot los sefores Mimistros Scerelarios de
Ustado de Gobierno y Educacion y de Hacienda y Obras Pibilicas -

Comunicar, publicar, dar al Registio Olicial y archivar -
ADOLTO RODRIGULZ SAA
HECTOR OMAR TORING
(il(j/}(,’llil./\ CORVALAN
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- ('()IU{F.SP()NDIC EXPEDIFENTE 39571-M .98 -

Seagra Ministio de

Hedendda y Obras Piblius

[ Zeduiends (1A CHI A CORL AT N
Su destrercho

Remito a Usted las  presentes
actupciones, a eleclos que por el drea contable de ese Ministerio, se
realfee la transferencia de log londos originados cn 1a contratacién del
Hstikdio Murray y Murray de Canada, homologado por Deercto 3955-
c MGYHE-98, y que de log cuales corresponderia abonar al citado Lstudio fa
. o sump de PESOS CINCULNTA Y@U/\'I'R() MIL TRESCIENTOS
T SIETENTA Y CINCO( $ 54.375,00) .-
Dicha transferencia debe realizarse al
BANCO MONTRI:AL 0003-4605-522 - calle 144 =Wellington Street-
anombre de PATRICK Ml IRRAY -

Alentamente

-

A HLSE

7

PRS-

. 7
e




o}

——

- CDE

EXPTE. N°39571-M-98 -

CON

MINI
SAN

Pase a la DIRECCION PROVINCIAL DE
TADURIA GENERAL DE LA PROVINCIA para la prosecucion del tramite.

Sirva la presente de alenta nota.

[TERIO DE HACIENDA Y OBRAS PUBLICAS. .
LUIS, 7 ) )/ D |
e dvay Jﬂ)#ﬁ 5 o //‘
' - G AGIEL A GrTIVAL T

IR D (1Y i
¥ Ubras buuyug
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DECRETO
SAN LU, l @y ( D ﬁ(}(}
Yan W0 : . £ ) l" i“ i} o d 1, 8
VIR T
L Bxprdionte po 7000003 TR opoer ol coal g Dicecion
Profincial de Propranicion Financiern y Contial solicig inslimmentar normas de
fmpfiacion presupnestatia en vittned o Ia poesty en vipencia de la Loy MO 5196 - Fresupuesio
Genpral de o Adminishiacion Provineisl (Administineinn Fravincial y Orpanismes
; Ies entiatizados) para el Fiercicin 1uog y eldictadn del Decieta M® 3206 HyQr(Sin-v7 -
T Margial de Clasifieaciones Presupuestaiag pam el Seclor Pitblico Mrovineial, y
COYSIDERARNDO:

" Que se hace neeesano dar a conoeer a metadolopia de
aplichicion de los erdiditos asipnadas en el Presupiesio 199 conforme o Ias nicvas téenicns
de frmulacion, sincion Y cfeeneitn pesupuestaring vipentes a patie del 17 de enero del
conipnte aiio;

— Que enatencion a bn Gyenling conlericda mediante ¢l Articulo 11°

de'Talley N° 51726 cottesponde adecnar Tn cjecucion de

Ffesupuesto dentio de Tag medidag
de elfciencia, elicacia yeconomicidad:

Ly

Que alenta a3 apecin g detallaca del Manpal e Clasileaciaones
Presupnesiming paa el Sector PabHen Provineial) existiran pottidas pesupuestaniag con
nivelds de cjiebucion fmitativos ¢ indieativos:

Quelos crédites aprobedog delien ser ejeentados par Tas onidades
vjeentorna en huse oy Proprnmacion Financiern Mlennongl

Porclfo y en sy de sus alnibnciones: .

PIOGOBERADOR DI A PROVIMCTA
DECRET A

ACTTEA Tas efeotas de T dispanibilidad de crediyos sulicientes FSTARLECHR fos piveles
e limbativos ¢ indictivos de lag pattidas chsilicaday pur Objeto del Gasto, en Ia
foro que a conlinuacion se indican:

PARTIDAS JBIseaATiv HCATIVO
N F-Clastos en Personal Incino Principnl y Pareial
‘ 2-Bicnes de Consumoe leiso Frinetpal y Parcinl
' J-Servicios o Pereanales Prineipal 1-Servicios Bisicos arcial

: itesto: Ingiso Principal y Parcial

* : I-Blencs de Uso Inciso ' Petncipal y Pareial

b-Tianslereneins licisn Mincipal y Pnrcial
. . -Activos Finaneicros Inciso

Principal y oicial

A
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Arl
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© CDLE DECRETO N LyOP(SEH-98

PARTIDAS LINETATIVO  INDICATIVO

7-Servicio de Ja Deuda Inciso PMiincipnl y Paretal
8-Olios Gaslos fnciso Miincipal y Parcial
9-Gaslos Fignralivos theiso Mincipal y Parcial

TSDASPOMER que toda imputacion presupuestanin deberd realizarse lepiendo en
cucitta la clasificacion Tnstitucional, por Fuenle de Financinmicnto, por Cateporia
Mopramalica y par Objeto del gosto, debicnda conteoer In sippriento indormciin:
INSTITUCTOMAL

JURISDHCCTON

HNIDAD BIECUTORA

FURNTT DE FINANCTAMIENTO

CATEGORIA PROGRAMATICA

PROYECTO - s contesponde

ACTIVIDAD FSPECIFICA - s contespande

INCISO

PIIINCIPAL,

PARCIAL

PFo-DISPONER limitaciones en Tos aleances de fa Genlind alorgada mediante el

Aticulo 117 de Ta Ley N® 9126 en los casos que a continuacinn se indican:

n) No se podidn disminuir créditos de erapaciones linanciadas  con recursos
alcetados para incrementar o crear ardditos de eropaciones a {inanciar con
recursos de libre disponibilidad

b) No se podran disminuir créditos de eropaciones de eapilal para incrementar o
chear créditos de cropaciones conientes

a) Mo se podiin dismimnie eréditos presnpuestatios n efectos de ineremoentar el
clédito previsto para financiar pastos de peesonal, '

Suzpemder hasta ol 3 de aposte del cotdente nfio todu i pnnalerencing de
wiéditus presupnestatios,

10 -DHSTONER que todo recorso que noesté conlemplado en ol Presupuesto del
Pjcreicio vipente, deberd ser incorporado al nismo con o contrapartida
correspondiente, quedando de esta manera, completamente climinados fos teousos
(‘Xl[JllH'CSUPH(‘SlﬂIill,‘;,

ST-DISPONER que todo pasto deberd sec imputado o la respectiva partida del
Presupuesto Vigente, quedando de esta manera, completamente climinadas las
CIOZRCIONES L rapresupuestianas

6" -DISPONER que 1y cjecucion de los pastos del Presupuesto para ol afio 1998 en la
clapn de DEVENGADO  se gealiznd en baze a0 In PROGRAMACION
FINANCIERA NMEMSUAL, paa cuya conleccion Jas Unidades lijecatoras de
I*ru;_;,l:mms deberan enviar hastn of din 20 del mes bnmedinto antedior, o ln Direeeion
Provincial de Programacion Financicra y Control, Ia informacion detallada en cl
Articulo 2° del Presente Decrolo,




T

i

Y

Al

A

on

1998 en la clapn de DEVERY

Ditcccion  Provinaial de

Mrovineial

listado  de Tlacienda y Obias

[Tamano y Socal, el Seijot &

CLAYUDIO JAVIER POGEL
iheectelano de Pslado de Hacienda

F.77- DISPONER goe Ja cjeencion de los pastos de personal del Tresapuesto para ¢l aifo
! IADO, se reabizara oo base a la PROGRAMACION
FINANCIERA MEMSUAL, o que aperara comao fimite a nivel del inciso 1 “Gastos
en Personal”™ pata la tatatidad de Ta Administracion Pablica Provineial,

[l.8° -TTacer saber a Direccion Provineial de Propramacion Financieia y - Control,
Contadimia General de Ta Provineia y Direcciones, de
Administracion Contable de Jos distintos Ministerios de la Administiacidn Pablica

19" Ll presente Dearcta sera reltendado por e Seiiora Mindstia Sceretatin de
IMiblicas, of Scitor Ministio Secrctatio de istado de
Gobictno v Tiducacion, In Scitorn Ministean Secretniin dJde Bstndo de Desaniollo
fstio Scoretario de Tistado de Industiia, Twismo,
Mincria y Produccion v la Secretaria General de Ta Goberacion.

L0 -Comunicar, publican, dav al Repistio Olicial y archivar,

ADOLEFO RODIIGUEZ KAA

GRACTLA CORVALARN

HECTTOR OMAR TORIMO

GRACHILA COMUBPUTON MAZZARINO
LIS BERNARDO THSOUIRNOS
MAFILDE ELINA DYAIRACT

T Lul(sin-98




7
NOTA N 199 MGy 98,

SAN NS, ,-)’ O 0(‘)]’ ‘()()8

sefiora Divectora Provingial de

Programeacion Fiancicra v Conteol
Su despacho

Mo ditgo a Usted, a fin de sobictiarke
quicsa tener o hion, incliie en e Programacion Financieea correspondiente al
mes de Noviembre, fos pastos coveepentes de fa contratacion con ol studio
Mureay & Muorray de Canugli, que se tramila por expedionte N 05 039571
M-98 imputado a fasigniente partich del presupuesio vipeiie:

Institucional | jurisdiccion . 20 unidad cjecutora 32— fuente de
[inanciamiento I prograna 472 proyecio 01 actividad 0 inciso 4
principal 2 parcial 1, por fa suma de PESOR CHNCUENTA Y CUHATRO
ML TRESCIENTOS SETTENTA Y CHNGO (F 5T5,00).

Saludo o Ulsted atentamente. -

?urrn

Bireclon
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Dire

INH

SEf

E.EXPTE.N° 39.571-M ®

i

OR SUBSECRETARIO DE E.DE HACIENDA:

Por las presentes acluaciones se

tranfita el pago de la 1° cuota segun la cldusula 5ta. del contrato obrante a

fs.1

incl
reci
6° ¢

dec

D9/110, que asciende a $ 54.375,00.

‘ El monlo correspondiente no  fue
ido en la Programacion Financiera del mes de noviembre por haberse
bido la solicitud de inclusion con posterioridad a lo dispuesto por el articulo
el decreto N° 332-HyOP-(SH)-98. Se adjunta copia de la nota N° 795 y del
eto N° 332-HyOP-(SH)-98.

A raiz de insistentes solicitudes

verpales de parte del area de Gobierno y Educacion, debido a la urgencia de

rea

cas

ele

zar el pago, solicito a Ud. aconseje los pasos a seguir para el presente
D.

Sirva la presente de atento informe de
acion.

SAN LUIS, 23 de noviembre de 1998.-
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638 _SESIC

5 U M A R I 0
HONORABLE CAMARA DE DIFUTADNS

N ORDINARIA ~ 652 REUNION ~ 30 DE NOVIEMERE DE 1,99

i

I — MENSATES ~ FRO

_ ASUNTOS ENTRADOS
YECTOS Y CDMUNICACIUNES DELfEDDEH EJECUTIVO

Nota Ne
el Memor
suscripto
Organizac
Servicio

A _CONGCI

w+'7-~F'.E—?-8_-

los recurgos de'aggas subterrdnsas.

adjuntando Proyecto de Ley referido as Aprobar
andum de  Cooperacidn Técnica y el Acta Complemantarias,
porsel, Bobiernorde - 1la Frovincia de San  Luis. con .‘la
&n  del Servicio Gecldégico Australiano (A.G.5.0.%v v @l
Beoldégice Minero Argenting (SEGEMAR) para &l estudio de
Expte. N2 75 Folico 142/982uAN20
AIENTO Y 'A |AS ° COMISIONES DE  CINANFAS Y__ OBRAS FUBLICAS.

CONGMIA

DE_NEGOCINS CONSTITUCIONALESZ” ( o)\§ - <7 \-\.‘b‘b‘-lq 5149

Nota Ne4B-FE-98, adjuntando Froyecto de Ley, referido as Aprobar el
Lonvenio | celebrado entre el Gobiérno de  la Frovincia y el
Ministeri de Cultura, y  Educarcidén de  la Nacidns para @ la
Mmplementacién de la Evaluaridn de la Calidad Educativa, en 1la
totalidad| de los Establecimientos Educatives de la Frovincia.
Expte. N2|76 Folic 143/98 - gquete? (OY G-2S %y bor .
"A_CONOCIMIENTO Y & LAS COMISIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y EDUCACTONZY
) NEGO ]S»CDNSTITUCIDNALES&/%E%‘5150 o
3TN T SRR T Y P . RTINS BRI
. N2 49-FE-28, ::adjuntando Froyecta' de Ley: referido &: Aprobar
B Contrito suscripte entre ol Gobierno de la Frovincia de  San
: (gLugg{&.y“ﬂlcgﬁstggiq'ﬁurray y Murray Asscciates Inc. Architects y
_u._.:Flahning;ijhégltantS"de‘ﬂUttawa, Canadd destinado a la elaboracidn

A ; de un P14
‘“i\LSngﬁior,
#.Cdaotom \B"_conoCT

n . Master para implementar en el Complejo de Educacidn

& la Frovincia. Expte. N2 77 Folio 143/98.~ SANMCHEE | OWY
IENTO Y O .1'a8 COMISIONES DE SEGURIDAD SOCIAL ¥ ERUCACION 2

4 ~(Nota N2 j
ol la . .Carta
por . 2l Gd

Industria
Frovincia
‘A__CONOCIN

DE NEGDCIQS CONSTITUCIDNALES o~ 5151
' ~ o e E%—~—_'

L, A - o oo N ~,\‘l 3
O-FE-98, adjuntando Froyec

-de,Entendimientq, Arexo

to  de Ley, referido a!_éb%@ﬁﬁ}
I v Il yv Plan Dperativos suscripto

bierne de la ﬂrovincia de @an Luis con el Ministeric de
. de Canadd, para el desarrollo de San Luis cemeo Cyber
Expte. N2 78 F. 1483/98.- LOVZ <} ™ . uoc.

IENTO Y A LAS COMISIONES DE FINANZAS Y _OBRAS FUBLICAS 4 DE

EEBDCIDS {

ONSTITUCIONALES o~ !

Nota N2 o
‘fl Comver

la Comi
para 2l g
143/98.- ¢
A CONGCIM

5
1 .

A

1. Seeeder -

1-PE-98s  adjuntandso Froyecte de Leyv: referido a: Aprobar
io suscripto, entre el Gobierns de la Frovincia de San Luis
Sidm *Ecpndmﬁca‘para, América Latina vy el Caribe '(DEFALY,
arrello de intereses cemunes, wpte. N2 BO Folid,
u'go6 . (OBO~F i bae ST T
IENTO Y A LUAS' COMISIONES DE FINANZAS Y OBRAS FUBLICAS 4 DE

EGQOCINS

11 - COMUNICACIONH
al

\

F.167498.
CONDCT

Del Honordble Senado
— Nota Na 199-HCS8~ 98 adjunta Resolucidn NE g2
Ordinariqs  hasta e 14 de Diciembre ds

ONSTITUCIONALES /L,? 548
S _OFICIALES: |

E prorrogando Sesiones
1.998. Expte Int. N2 213

MIENTO Y4 5US ANTECEDENTES EN EL LEGAJO DE' LA RES

Doy w:—/

i “y

DLUCTbﬁ

AN

-8



NQ-E

r', R

= 0 HOS— 98 adaunta Ptoyecto de Ley en revisidén referido
‘az " Extenspén de beneficios de la CObra Social D.0.S.E. For a los
) * U convivientes del titular- en aparente  matrimonio”. Expte N2 073
\\N F.l142/98.~ &///
<Y A _CONOCIMIENFO. Y A LA COMISION DE SESURIDAD SOCIAL Y ERUCACION
BCINIENEO Y LA Comial <%2
3 = Nota N2 2pE~HCS- 98 adjunta Proyecte de Ley en revisidn referido
ar " Froponp concluir con la Emergencia Administrativa y Laboral
del Sistema

Sanitariav.
[A] CDNDCIMIEN

de Salud Frovincial y aprueba la nuesva REglﬁﬁallhaCICﬂ
Expte N2 074 F.142/98.- ’//
FO Y é LA COMISION DE SALUD

b} De DOtras Inat

tuc10n as: .

1:.= Radicgrama
Honorable 8§
Teécnico  Fro
en ., 2l Saldn

: Int. N2 .21p
-Q“DDNDCIMIEN

Ne 3.553 del Fr951dente de ia Comisidn de Tu115m0 del
Enade de la Naciéns Invitando al  Tercer Simpesio
fFesionals que tendrd lugar el dia 24 del corrvienkte mes.
General Belgrane del H. Senado de la Nacidén. Expte

ro Y A LA CUMIBIDN DE TURISMO

= Lon " funda
" Blogque . just
N Ejecutive d
campafia gu
el BUS RUTAS, T
S\ AN CONGDIMT
= Con  fundda
Blogue just
provincial
en 8an Franc
A CDNOCIMIEN

FL167/98.— - s 3

fr

mentos del  sefor Diputado Héctor Ambrosio Faleco  del
icialista - FUL - MID, referide a: Autorizar al Poder

la Provincia de San Luis & fin de que organice una
se denominard "BIENVENIDOS A SAN LUIG, MANFENGQ LIMPIA
LLES Y PABEDS" . E.pte N2 072 F. 14f/98.
0:DE A COMISION DE LEGISLACION GENERAL
mentos del sedor Diputade Demetric Augustao Alume, del
fcialista ~ PUL - MID, referido a: Declara de interés
la realizacidn anual de la Fiesta Provincial del Gaucho
Lsico del Monte de Oro". Expte. N2 079 F. 143/98

TO DE LA COMISION DE LEGISLACION GENERAL

e _v*"‘ ‘F*R\bvéc:w!a DE‘ ‘st
7= Lon-- funda
S Justicialis
- establecimi

noée"\ I\Efectuar

el

(Expte. 1

V - ORDEN DEL DIA:
a) EON _ MOCTON

E—Mi d.—Ful
ntos educacicnales se

A_CONOCIMIEN
o&’w_,

ICITUD DE INFDRMEM.; T,
ntos,del

sefor D1putadm Ricardo
ref. ar al F.E. para
produjeron
de evaluacidn en la
A4R/FB) .~ . 13E-RS.bhee,
08 ¥ A LA COMISION DE LEGISLACION

GENERAL /
ot Heefpucie U €JF8 (0. 1-%)

DE FREFERENCIA FARA LA SESION DE LA FECHA g

Sanchez, del Blogue
gue informe en gue
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Sr; Pfusi
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Sl Uarciald.:

entos del
dy ticialimta-PULwHID,
de  la Fropincia
s denomihara "Hienvenidos
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“legislacid General .
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sefior  diputado

ref.,

Héctor aAmbrosio

el
ar Autorizar al Foder Eiecutivo
a fin de que organice una campaifa que

Faloco,

de San  Luis

a Ban  Luis, PMantenga Limpia sus Rutas,

A conocimiento ¥ a4 la Comision de

~11~
sefor

Fiesta

A conocimiento Y a la Cominidn de

General.
_12._

R.): PROYECTOS DE SOLICITUD DE INFORMES :
sefior diputada Ricardo Sanchez, del Bloque

ref. az Al P.E. Rara que informe on gL
ntos  Educacionales 28  produlderon inconvenientes pPara
operativo de evaluacion en 1a calidad educativa, -

te (Rodriguez):

A conocimiento Y a la
General.

Comisidn de

‘Br._Secretalio(Ochoa R.): ORDEN DEL DIA.
Sr; Prelid:Et- (Rodriguez): Tiene la palabra el diputade Garcia.

84 gelor presidente, colegas diputados, es a los

_fines de pgdir tratamiento sobre tablas de 1lpm Froyectos - de Ley

o~ cmnt&n;dos en I  apartados 1.2,3,4 y Yy gue en oportunidad de

* fundamgntar lag razones de wrgencia  lo vamos a hacer en  forma
L &onjunta log cinco sefor presidente.




— h .
Sr.Presiden e(Rodriguez R.): Yamos A wmpeIar  a desarrollar los ot
temas que je han solicitado. Riputade Garcia tiene 1 {f -

a palibra poar
. {

lo gue ha solicitado, tratamiento sobre tablagy‘ raxones  de
urgencia. -

Sr.Garcia: [Sefor presidente, la sesidn del‘dia de la fecha es la
30 Witima senidn del mes e noviembre, esmta circunstancia tiene
aspacial sildgnificacian en  los cinco Froyecto de Ley, de los cuales
///4 B2 ha pedi el tratamiento BObre tablasy 1la circunstancia @,
fl saifior presidents, de que se hace imperiosa  la aprobacion Jde los
Proyectos Ley a los efectos de que se pueda hac

pactados  en| los digtintos convenios o actas que

er algunos pagos
viene contenidos b
Para  elio bace falta la aprobacidn por parte de esota Legialatura,
debamos tZﬁbién hacér Liconatar' de que todos los Decretos

homologatorips cde estos acuerdos arribados  también ya han #ido

£ ' dictados ep el mes de noviembre »  @ntonces por  razones de

e estrictamentt de tiempo y que la sesién del dia de 1 & focha es lé 
' G

ultima del de noviembre vy lom RAgas que van hacer se sstdn Ya

incluyendo - &n la programacidn financiera del mes de noviembre es ,‘1

que. #e pide| el tratamientg sobre  tablas, esa es la razon  de i
uwrgencia, sefor presidente. 0

{Rodriguez R.): De todoy emfna PUN oS . ..
7, %,
Sr.Bnrﬁia: i mafor Cpresidente, razon  de que lo  que acabeo de

]
uniforme a los cinco Y en rawon de economia en el

de esta Camara es que me da la fundamentacion para

: ilntod, man alla que después cada Proyecto de Ley debe ser
tratadﬁﬂpor feparado. Nada mds seilor previdente.,

§

e e e S . = . .
o~




—
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Ve

Sr.Prnn;dant-(

s e e P,

.ﬁobre tablas d
8r.B8arcia: Se

los cinco
fundamentacion
ltima wewsidn

extraer de la

respectivos . eftdn

vale decir qu
imposible rea

contendidos: en

8r.Presidente(Rodriguez R.):

Sr.Carcia: - |.
Tundamentacion
FPraoyecton de
Camara es que

puntossy & hor

proyectn va a Ier tratado individualmente.

Sr.Presidente(
urgencia wob
Laborda.

Sr.laborda Ibbkrra R.:
a. un. #s0lo puIto gque  Romann, numero

pedido de la
low puntos el
18-

Yy oun estudio

es un

aguas - subtererd
convenio, o ®
carta entendi
acuerdos - con
exterior rel
implican - gas
informate,

geonomia - ya
aprobemdalo, 3

4

me - expligue cdmo

ei Be  ap

conn es  los

apraobacidn por

plurtog
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odriguez R.): Emn  wuna palabra pide dom tratamientos

dos puntos?

for presidentes pedimos el tratamiento sobre tablas de

contenidos en  Romano I, de los cinco, 1la

gque estamos
del

aprobacidn gque

dando es que @l dia ¢ @ la fecha os la

mes de noviembre y como lLowm pPagos (que s van &

va hacer la Cdmara en los convenios

imputados al presupuesto del mes de noviembre,

e 81 no en el

lo sacamos dia de fecha ya va ser

Lizar los pagos correspondienties; ason los cinco puntos
el Romano 1.

Un solo punio...

v diferencia . estd, sefor presidente, en que la

de las
LY o

planteamos la

razones de urgencia e  comlty &  los  cineo

wn razon  de economia del procedimiento -de la

razén  de los cinco

urgentia  para

sl es  aprobado el 'tratamiento sobre . tablas cada
R.): Tratamiento

puntos,

odriguez sobre tablas, razones de

e estos tiene la palabra diputade Raold

Recién el miembro informate hacia refergncia

romano, y despudén
presidencia, aclard gque s

aclard a
van a tratar cada wno de

1. 2y 3, 4 y el % que son cinco puntos diferentes: el

memprandum, entre el Gobierno de la Provincia de San Luis

de servicio geoidgico australiano para el estudio de

\neasg; @l punto 2 que habla de calidades educativas,

] ya es diferente, el punto 3 un contrato,

iento ¥y el 5% &5 un

2l 4 una

convenios o #®a, son  cinco

stintan Instituciones, no #0lo nacionales sino del

lcionados "a planes a proyectos que por  supuesto

O%s O 3@ plata. Bi no escuché mal el miembro

diputado Gareia, dijo que por razones de wrgencia ¥y por
lios

decretos estdn homologados por 1o tanto

a estdn  firmados los decretos. Quiero waber, que wme

es el tema 19, Firmo el decreto ¥ despuds voy a

ueba @l tema en la Camara, ese punto, gue se expligue

decretos bomologadon, estén listos

Yy despudsy la
este poder Legislativo. Mada mas.




m———

B —

Laborda. Juan,

Sr.Prenidentl(qndriqu-z

e

pasar. a votarfon

S

I.R.T. ‘
Isabel Torino
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Re)s
gque

la
B8ON Fazones

Tiene palabra sefor diputade

les  ruego, de urgencia para luego

para ver si se trata o no se trata sobre tablag.

Fido la palabra.

Presidente(Rodriguesz): Tiene la palabra el diputado Jduan
Laborda.
8r. laborda Jl: Si, wselor presidente, llama poderosamente la
atencidn  los hrgumentos que ha esbozado el  diputadeo Garcia para
solicitar el fratamiento sobre tablas de cinco proyectos de ley,
cuando todos sabemon sefor presidente Cue por seriedad
parlamentaria |o por responsabilidad dinstitucional lo menos gue
podemos hacer|antes de votar una ley, es conocerla a la ley. HMe

parece que el
propig

diputado Garcia viena con un argunento que cae por su

PeEBO, qapuirarnos diciendo, muchachos, muchachos, votemos esto
hoy. porgue sigo

va a haber problemas

de pago de unas sUpuestas
obligaciones que  gurgirian de estos convenios que  hay que
homologar.
FPor de prontb #efor presidente, estos cinco proyectos de ley,
recién tomamod conocimients en @l dia de la fecha porque aparecen
& el sumario

lo menos low
convenios, 14

responsabilidadg .

aprabando
venir a apuraf
denuestra a ny
la cial es - my
diputado Barcid
Y . dice mas

obligaciones

@]

programacidn - f
Gltima  sesidn,
mes;
he
los

de noviemb
tomado el

proyecto de 1

estq convenio, @8 conocer emte

argumentj:r del diputado
-

-hingdn diputado, salvo alguien del oficialismo, por
diputados de 1la oposicidn hemos tenido acceso a eaton

menos Cler hacer

de

odemns or una cuesticn de
p P

institucional no

antes vatar  aprobando o

convenio.
el

Al que esto de

nNos sin siquiera  conocer contenido del convenio

estro criterio una actitud de ligereza parlamentaria,

?“com&n, @ en  todo caso nos tiene acostumbrados el

diputado,
de ‘

inanciera del mnes

estos son convenios gue genearal supuestas

pago,f-pagoﬁ que  eptarian contemplados en la

de noviembre, y como hoy esta @8 la

‘8ino sale de la sesion de hoy que et la dltima del

re  estos pagos no van a poder ser realizados. Yo me

de
&l
@l

trabajio se®or presidente para demostrar la falacia

En el punto,
aprobar el memordndum de cooperacidn técnica y

Barciacz P imer

—_———— e




acta complemedtaria suscripto

San - Luis con
ﬁﬁgentind pPay
subterraﬁeaa,‘
wi
a ‘guienes hoy
él

Cuerpo,

esta tan ¢

& -nosotros

proyecto de le)
EX

celebrado  ents

Cultura y Edug

evaluacion dI
)::4

establecimient
nota - de elevad
noviembre, og
Contador R4
1998,

aunque

al

es decir

de agosto al
ha
mandarlo

tenido gud
aca

viene. & aprobd

Garcia las ob]
la responsabil
fe -

funclionarios
guardado ente {
€1 . tercer-puni
contrato suscy
el -

elaboracidn -d

educacian  supe
can  fecha. 21
Eiecutivo lo

presidente, 'y
no tenemos o
explicarnos - al

{tawa, 'y sobre

la Cangara

segundo pugto

hara

nos intantl

estudio MuIFéy,

Péagina NG ¢

por el Gobierno de la Provincia de
un  instituto geologico Australiano y otro medio
a el estudio de los  recursos de las AGLIAS
que le memorandum esn de fecha 18 de agoeto de 1989;

purado el diputado Garcia debid exigirlie en todo cano
supuestanente lo viensn a apurar a @ly ¥ & través de
que desde fecha 19, por lo menos un dia despuds édute.
de Diputados budiera haber tenido
aungue mas no sea para estudiarlo.

de

la Frovincia

copia de este

et un  provecto ley, aprobar el convenio

e el Gobierno de
de la
calidad

de la provincia.

Ministerio de
de
de

ve sefor presidente, la

y &l

acinn Macién para la implementacion

totalidad

Ia

1a educativa en la los

8i usted

idon de ewte proyecto gue ha entrado con fecha 27 de

decir el viernes, enviada por el gobernador a cargo,

Wil merlo, el convenio es de fecha 26 de agosto de

[~ que segin  las explicaciones del diputado Garcia,

no lo diga, pero creo que se sobre entiende, desde el dia 24

dia 27 de noviembre algin funcionario de gobierno o

rdado en wn  caidn, entonces el viernes decidis

que lo  aprobemncs, ahora el diputado Garcia nos

ira en todo caso, si ono se puede pagar sedor diputade

igaciones asumidas por el Estado Frovincial . creo gue

idad debe caer no solo en Los imgisladores, para gue

hacernos votar sin leer este convenio, sino de los
2l Eiecutivo que han tenido durante mas de dos memes
onvenio en un calién de la Cama de Gobierno.

oy, 2l tercer

proyecto de ley también es aprobar el

ipto entre el Gobierno de la Frovincia de San Luis y

bueno, supuestamente de Canada, destinado a la

impiementar e
Este es un convenio firmadd
de octubrer de 1988, o sea, hace mis de un mes que el
tiene guardado

un plan master parh el compleio

rior de 1a provincia.

en un  caiong bueno seria  sedor

en todo caso le facilitaria al diputado Garcia ya que
iempo de @l

empresa

estudiar este convenio, =si pudiara

convenio que se ha firmado con  esta de

todeo @l plan master educativo.
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Después el [punto 4, proyecto de ley, aprobar la carta de
entendimiento angxo 1, anexo 2, en el planoc operative Tirmado
entre el Gobjerno de la Provincia con el Ministerio de Industria de
Canadd& para ¢l desarrcolle de San Luis.de una ciber provincia, segun
la. nota y el proyecto, bueno no tiene fecha. Le pediriamos al
diputado Gargia antes de tratar, de votar este tratamiento sobre
tablas, @i & pusde sxplicar en gque consiste el asesoramiento, en
que - consiste|esta ciber provincia que seguramente ﬂabé ser de
conociniento del diputado Garciaw

Y en el punto %, también proyecto de ley, referido a aprobar el
convenio sustripto entre el Gobierno de la Provincia ¥y la CEPFAIL.,
para - el desafrolle de los intereses comunes, esta tiene fecha de
firma el 21 |de noviembre de 1997. Yo creo que la mayoria de estos
proyecios sefior presidente tienen algunos mas de dos meses, otros
uwn  mes ¥y otlos algunos dias, ¥ como toda ley, las loyves necesitan

ser meditadap, estudiadas, sobre todo conocidam y de ia powibilidad

de  ser explikadas por quienes dicen promover en este caso el

tratamiento obre tablas; es decir sefor presidente, yo le pediria
: f P s 2}

8i me permit wefor presidente, permitir, asi nos excedamos de lLos

cinco minwtop gque el diputado Barcia nos ilustre antes de gigquiera

considerar ofl tema las caraclteristicas de estos convenios ya que Nno

hemos - podidol conocerlo dade que ni siquiera hemos tenido acceso a

las copias.

Sr. Presidenite(Rodriguez):

Tiene la palabra la sefora Domeniconi,

Me iba & referir a eso sefor presidente, nos
encontramos On la sorpresa de gque cinco  convenios, entre todos
eatdn Jugandp cifras. millonarias sefor presidente, nos llegan de
golpe y pedifo . su tratamiento sobre tablas segiln las palabras del
diputado Ga

con.  absolut

iay prdximo a su vencimiento, esto debe ser analizado

profundidad, ¥ permitame ser mal pensada, proyectos de
tg} envergaduira no pueden ser {ratados en uwna sesion sobre tablas

#in  haber tehido ni siquiera powibilidad de examinarlos, proyectos

de ..esta envergadura ne puaeden ser sometidos al descuide de wun

funcionario [que se alvida de mandarlos a la Legislatura ¥ los envia

24 horas antes hadbiles de su tratamiento.
mal pensaday

Entonces permitams sor
creo que lo que no se quiere &5 que se examinen estos
proyectos [» estps convenios,! que pasen  rdpidamente por la
Legislatura ¥ no se hable de ellos.




Pégina N2 11

En. el dnico | proyecto que  tuve oportunidad de ver, o convenio pPara
ser. mas preclisa, Ao e contestd prdcticamente ninguns de las

observaciones| de Fiscalia, no obstante lo cual, sabsmos gque son

subordinados | en vez de cumplir la tarea de contralor legal, fueron
pasando cadal una de lam observaciones, una de las cuales, me
, refiero al ghe estd en el punto 32, este plan master para la
implementacioh de un  compleio de educacion }ﬁuperimrg tiene - una
pregunta de Fiscalia de estado que se refiere a si se bha concursado

con otras cohsultoras, o 8i no existe eén el pais 0 en la provincia

la posibilidhd de que elaboren este tipo de provectos empresas o
profemimnalesr nuestros, propios; nunca fue contestado por lo gque vi
brevemente eh la reunion que tuvimos. Entonces permitame ratificar
que creo quel acd hay gato encerrado ¥y nadie nos va a poder explicar
o me  parece la ﬁitdaéién éen  gue nos  encontramos hoys solamente le
encuentiro unh sola,  gue no use guiera discutir pablicamente ento,
que no se quera’instalar en la opinién piblica esto gque esta

pasando, - estol que estan programando,///

EDUAKDD MIRANDA.

/ﬁf//. eate amoramiento de Canadd, viaies mediantes, donde son los
expertos en| geologia, donde won log expertos en educacidn
BUPErior.. .

Sr. Presidente: Diputada por favor, estamos tratando razones  de
wrgencia, razpnes de urgencia...

Sra. Domenikonis  &£n planificacian, donde BON expertos en
cibernética. | Sefor presidente, esto deia muchas dudas POr 8BS0 VoY a
anticipar el| rechazo a este tratamiento sobre tablas y a pedir que
se  transfierk el tratamiento, que

se difiera con preferencia para
el.dia lunes /.

r. Presiden i(Rndriguez)l Tiene la palabra el diputado Ferndndez.
Sr.. Fernandelr: Sefor presidente. OQuiero hacer la presente senion,
en el recintb, uwn agradecimiento porque en el dia de la Aecha.
despudés. de | mucho ilempu s ha hecho posible la Feunion
parlamentarial,. - la  cual deberia ser una cuestidn normal, una
cuesilon normtl dentro de la Camara de este siercicia.

d

Por - otro ladpb, ' sefor presidente, quisiera deiar sentado que en el

<

tratamiento He estos cinco, de estos cinco proyectos de ley, me voy
&  referdir a | uno en particular, que ew gl primer proyecto donde se
ﬁ solicita la hprobacién de un memorandum de cooperacidn técnica y
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acta complemedtaria para el estudio de aguas subterrdneas, en el
mismo, si ugtedes me acompafan, sefores diputados, con el
articulado deleste Proyecto de Ley, en el cual en el Articulo 19:
Spliéité ~aprobar el memordndum  de cooperacidn técnica, que también

tiene fecha 8 de agosto. Este proyecto, me parece de
importancia

gran
pResto que no se cuenta en la provincia de San Luis con
un. estudio sefio y acabado de la totalidad de los recursos hidricos
mubferrénéoa fe la provincia, pero sin embargo en el mismo proyecto
hébla de un -;erenciamiento, esto es lo gue no tengo conocimiento,

puesto que no| tengo en mis manos, en i poder el memorandum Que ge

Ffirmaria entra.la provincia, Servicios Geoldgicos Australianos y el

' Servicio Geoldgico Minero Argentino.

For.  lo tanto |sefor presidente, oreo que we me haria muy dificil,
. #in  tener conpcimiento de lo que es el gerenciamiento dentro de

esta ley podel aprobar sobre tablas algo que no tengo perfectamente

conocimiantuu,iada'mém sefior presidente.

Sr. Presidente| (Rodriguez): Fasaremos a votar...

Sr. Barcia: Fiflo la palabra.

4,

Sr. " President (Rudriguez): Tiene la palabra el diputado Garcia. lLe
ruego que estaioBsa ..

8r. Barciaz &

o Befor presidente. Contestéandole a un diputado, esto

#e  hace en, bRae al Articuwleo 1442 Inciso I de la Constitucion

Frovincial. Y| en segundo lugar seria interesante también que por

una  vez por das entendamos cuando hablamos de razones de wrgencia

y estamos pr
lo hacda el dj

endiendo  abarcar todo el fondo de la cuestion, como

putado lLaborda, el diputado Laborda ze le va explicar

cada uno de o8 convenios, por que él por wvenir tarde, no ha

participado  de la reuniones gque hemos tenido con todos los bloguen

de . la Camara, donde se le ha explicado ¥ @se ve que no desconoce

mucho el tem porgue recién acabo de dar una clase magistral de

-xa¢a9~wla§ foj'é,

de todos ¥ de cada uno de los expedientes, vale
déci?, no deb

st asi, tan asi que no ha estudiado.

la otra, wi nemos algdin problema con el Foder Ejecutivo, gue alla

Ttardado, que o alla fardadm, la FProvincia de San Luig no tiens
problemas - de pago, ‘usted pretende crear problemas de pago de la

~‘provihciaq S nosotros podemos solucionar el problema, lo vamos a
P

‘solucionar Y [ewntamos  absolutamente convencido de lo que vamos
votar, diputado, acd no exisie...

®)

<

‘8r. Presidenfe {Rodriguez): Estamos tratando razones de urgencia

rdiputado, le |ruego  que mean  breves, he sido generoso para dar el

RSN GG T ST NP SOV S S S 1O PSS
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uso  de la palabra y se estdn excediendo les ruego que pasemnos a

VOLRF.w "

Sr. Garcia: Pimplemente los invito gque tratemos el problema de
todos ¥y de kada une de los  convenios. Nada mas sefor presidente.
Seria interdsante gque  votaramos el tratamiento sobre tabla. Mada

Sr. Laborda R.: Fido la palabra,
Br.

Presidente (Rodriguez): Tiene la palabra, tiene la palabra... "
le ruego que [sea breve. )
Sr. Laborda |Ibarra R.: Mo &8 una cuestidn de fondo, sino de forma.

o Recién OGarcila dices criticando a otro diputado de la oposicidn gque

tigne mi migmo apellido, @l Juanio. gque es mi hernano, le dice o 1o
writicay didiéndole, bueno usted llego
- donde

tarde a la parlamentaria,

se exglico todo, yo estuve en la parlamentaria y no estoy de

-acuerde  en rada  con estos  convenios, no por el hecho de 1llegar

“temprand a Ya  parlamentaria, gquiere decir gue estenos de acuerdo,

~yo  Barcia egtuve en la parlamentaria ¥y no estoy para nada de

cacuerdo. Estd

claro. Hada més.

8r. ;Pr-sidggte (Rodriguez): Pasaremos a votar, =i estos cinco

proyectos s o ne ae tratan  sobre tabla,

tratan en el dia de la

jfaéha.
.tLoﬁ?'s@ﬁores diputados entén
" expresarlo l¢vantando la mana.

que por  la afirmativa, les ruego

' “Aprobado ‘por|mayoria.

Hay
preferencia

presento la

‘Sra. Domenichniz Emta votado. R e Y
exterior relacionados a planes a proyectos que  por  supuesto
implican gastbs, o ae plata. 9i no  escuché mal el miembro
informate, dipttadu Gartla, dijo gue por razones de wrgencia y por
fconomia - ya os decretos estdn homologados  por lo tante

aprobemdslo,

ver
Come 88 los

aprobacién por

otra mofidn,

Y
me  expligque coho

si se apr

#i quieren la pasamos a votar, una mocidén de

para que este proyecto se trate el dia lunes, gque

fiputada Domeniconi...

. ¥
~ Asi n¢ hace. ’
Far la Negativa.
- fAni e hace.

estdn  Firnados log

decretos. Guiero saber, gue e

es el tema 19,

firmo el decreto ¥ despuds voy a
leba el tema en la Camara, e

5@ punto, gue se expligue
tacretog

estdn listos
Ble poder Legislativo. Mada més.

hemologados, Y denpués la




- [

gr. FPresidente (Rodriguez): Punto MO 3. Diputado S&nchez tiens
- palabra.

Sr. _ _Sanchez: SedNor pregdden e,

solaments G wolo comentario de Lo [IRT- A

i

Fores  diputados., Moy hacer,

e

it la sefora Merinelli, vo

CIR0 e 5 nosotros setamos  haciendo las cosas hien, porgue Le

vamos s terer  misdo, a  gue VETgan e la  nacidn o Qe wengan del

extraniera d controlar como va la educacion.

Voyw ahora al EHCH 6 () BN B

&f) Sr. Laborda |Tharra R.: Fido una interrapeion. . .
5
&

.

/f Sr. FPresidente (Rodriguez): Tigne la palabra dipatado e Laborda.,

el T T

Sr. Labordd Ibarra R.: Breve wvoy a tratar  de ser, v oo b
Lo gorog 2harra R. ¥ wo ¥

. escuchado  muchas vetes hablar de educacidn  Banchez, acd en el

recinto,  dohide habla de avanceos impresionantes, @50 son Terrmings

EHAYOHE v hehenos quer wotar ondles proye o b Fearopae ]'Ta.':'l'}a' [NERT Y

pptar la

— plata de la hacion...

Sr. Sanchez:| . puede hacer wuna AR Er IR e o . . .

Sr. Laborda fbarra R.: 4
Sr. Sanchezk

sabe porgue digo e D GOn experiencia o oogue ha

pasada. Yo fo  woy & invitar #ousted, va o a tener que ir, Porue acd

o compromefo ants la Chmara, gue visite mi euousla de La Vertiente
s
o
Gracielia F. Jiranda

3@as/11/71998, © 16.@6 Hs.
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ahora hay provecto de

L

gata slaborach

¥

Colegios

mi) peson para

wobado setoenta cava b mi

toy de  ouwastro Ly,

F& funcionando  aolamenbe wno,

Vee @ pasar oon g2l resto de e

estd presupusstado  algo de

Loy para dos Colegios  Univer

@mes e aprobarr doscientos

yoantemano  setenta oy oouatro om

donamiento de los Colegios Un
puessta ue ne

U la et

L e Lor de

La pregunta oue

lay  de  sacar doscie

g ode este plan, %

[Alind g

Liomes  de  peeos para

hamta

T,

varshtarios

6l

cpLAE

Cohermina A

w0 millones de po

seiscientos mil pssos

witarios. borices,

diecisiete mil pesos si

Allones ¥ algo m thar [

.

dwersil taric

fag o Mada mds, s

FPresidenta{Follari): & consideracion de los sefores oiputad

Sr. Sanchez

Sra. Presidentai{Follari): Diputado Sanches:

Sr. Sanchez

Sra. Maringlliz Si.

Superior de
Sr. Sanche
e o

et

irformacidn

L
Ceal ety
grande, no

cierto,

Interior,

PR CUL B O R

@n el

and

T
administrat
peadagdglca.
4]

el fid e

gy, ol

&t (RSN NE Y RS

Colegio  Un
ceytactos, [
Interior de

E.V.R.

tehdria

i A A

Pide la palabra, ssWora pres

Al e la pregunta concratd

A} dice

cpreen L

ea?

Ja FProvimoia SUTuAL

: Mo, no, la consultora

Y]

fa e}

]

dondco elabore el edif

versilario, gque 88 mis 0

oouparda alrededor de siete

s olertop o estoy sdrando

hasta alodamienio  par

b1 Fing es un edificio muy esp

L

>

téhanicas, parg  sd pragido

Expedionte, esta consultora

@i gtd

arapdd e tdnd oo del

Lva del mdsmo,  organizacidng

brvife hoy funoiona,

constrcly an otro
1

waral tario, ¥

Yetal

i L L

2 aproximadamen e
crao gue  Los
Fras

i1y

mer ol

(RLIe N a de alod

enta.

@ La palabra.

&y BETHOFAT,

A el Uompleio de Educa

nirata a los efeclos de

domde  wa & Tunoionao

s, calewla,  segon

RTCRR R frbara

RS,

@l

W

B
aad Exmeciante,

aloiar  los  chicos

Yo

4

eeial o pusdo dar

tecir,

vendrda  dustamente A

ifdcio, v oasi como La op

oo tambidn la capacita

estd Furcionando peovisord amen e,

o ¥

ey wmiete e LR R

il mmos Lamibi

'
et o para los bk o

[al]

ntos
1w
wl
=
)
Fraa
a1

Hed

[

Frany

tho es saber LEL Compleio de

la Frowvincia es el gue estd funcionando agui

Fara

peek:

[ Rali]

o
@l
La

My
B

el

o gue estoy viendao

e
ar e

i iy

el

tengo entendido gue va

canla

A VAR & estar

il

vdn.—".'ln. i,




Sr.laborda

pregunta.

Ibarra (R)Y: I compromseto & iy wi  me
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Sridder una

L tindoa corfehician es gque ne responda una pregunta.

Lo ted

ung de 1
en  sate Red

TS BT B A

pgcadog le

Sr.Sanchezs:

Laba suf

or diou
persd i Lidad
Tiemen los
como Lo ouy
Metreedes, @
secangaria
pravinaialy
deserolon
otiras ciludy
nuestros dd
San Laaism,
U caa-d
Lnioverst Lard
pred o bagdo
mabdidns sy
rmaeerhye [ 38 3C |
SUTFrLnOs, ¥
Sr.taborda 1

my preocupada por el tena de los fondos de la Macidn, v
mas gque este diputado siempre bace hincapid® donde sea,

la desercidn escolar. &

into, en la radio, donde sea, &

Ffamilia tiene una desercidn escolar Sdnchez?.Mo s un

. ! , v
regunto si tlene ese problema. E

Yo le woy a contestar ahora. a deserclidn escolar la

dendo el interior de  la provineia, ¥ cuando la sufria

ado, cuande @ el dnterior nosobtros ng lendianos la

weane hoy la tenemos e Temer el feroer  oloalo, oome

achicos  del interior, de sstar ocarsando el tercer clolo
warn e La Toms, como lo cuwrzan en San buis, vy oen Villa

sa deseraldn gque se  hacda  entre  la primavia y  la

la astamos sohbcionandn i oo @l terrd torio

wun o dessrcidn, v nosotros la estamos combatiendo, es

ambidn selor dipultado no poder tenar  en La  Toma o en

cles sxitenslones de las carreras universitarias

Pratma e

veres asi  como Lo hacen actualmente un 845 puede venir a
a PFlercedes, gue en el futuro tengamos en La Toma, @n

(ALl cidades e tensidn e CAr e as

i nt GLier

s para gue  nuestros ddvenes bambidn tengan el migmno

nue tiene  San Luin oy Mercedes de poder  seguir en sus

paerioras, =280 0 25 la deseraldn gue tenemnos que combatir

Mores diputados, ¥ esa #2% la  gque padecemos, | Ia  que

oy La guse vamos & defender.

7

Ta gue Wamos & combac

barra (R): ¢ Fero usted la sufrid en carne propia®.

- Mablan var

Sr.Sanchexs:

ios sefores dipultados a la ver

También as t vidente, sedores dipantados de

woba sedor pr

otirg consen
clee Capreunddy
natural  gug

e e T

coman o ad kles  Las

inconvaniend

proablema, no

e ha firmagdo  uan ConRVeniIo  con uwna

Ve a A R 9’\7—]

1o gue hac

Lado

dioogque ha firmado el Sobiermo Provincial con el

ctunty en esto Lambidn va &  haber discousidn,  gque e

haya discusiones s aclars ¥ entienda, »

palréa LR RR

mblén, nosotros no tenemos miedo gue  sepa toda la

CONWENLOE  ue Firman 5 #e hay  nanaon

w,  gue se guisren fotoocopia gue lo Lieven no hay ningin

hay midngtn problema.

consultora de Canadd para que

sorarnos & nosotros en la construcoidn, dnstalacidn, en

A La  parte administrativa, organizativa y pedagdgioas
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Llrydovest

cler Froetuoy

tetril
muneho, e

i

e @l ,

Entonces, a

IO Var &
eatudios
e

PBEC g

deseroian e
Eritonces,

Canadd  gue
mevh@irda, fai
obligadament
per-fecoilonar
en  Cfunciona

rad e de 1as
cuactiro

1

COMVRN LD

maleg
Pk ro
K]
1L

Pl

WAy

oclawsula

mav b
@ lor de

de da consw

cper  demande
suma de ddla
Sy invers
LrvErsLones
headalar de g
e d L vers

& hablar de
gubisrno, &
cubiriando,
PIrOvinCia.
Yo o orsn gue

de Acd, gus

pere Le pue

e no hay

capaodclac,

gue me Lo de

4"-3&.]:)@. [ T =3

s

2

LR RRI o

Ltimnar
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clerl

e gue debe ser el

o VA pussto Funcionamniento fiolegia

an

"
£ zegundoe oolegio existents en 2l

e el

vhae existe  en Canadd, sl no me sgquivooo s

Eid no habrd gue averiguar, oreo gque estoy en Lo cisrlod

nte esta  novedad de estos Dolegios Undversitarios gue

bramer tantos resuliados v que son gratudtos, para cuarsar

e undversitarios, pero  gue son o superiorss,

cubirdy

van a  chraer chant satisfacoiones

1 P

aolary de la oual hablaba mi colega Laborda.

e buscade Firmar wr convenio  con una consulitora de

conocinienta an la

15

sl Ldoneidad, A

por sw capaoidad, Fa

e 1pcimiento s tiene b eau

sl al o [AEAL:]

3

i

a #ua genhe ue nos WA A i :LLHE:-'{'.I"«':\!",. Ciue e SEhga

@ tode

armar wete onleglo para oqus may promto

niento ¥  de Los  frotes gus  estemos esperando  todos a

la creacidn de esion

Con

expectativas que ha generacds

Lois L vy @it en fa Frovin San Llis.

%

@l

b lo tendriamos  prdcticaments en San Luds, ese es

ry 5

Fae Flrmade

no

Yl cierha, asme

e

¥ oogue fravran ke

Lo widtra  tambidgn, woy  oa  dar ctura &  la

yue  dice: Y la provineia  preave la  elaboracion de oun

gl do e educacion

para  su dmplementacitn  en gl

la  provincia, razén por La oual contrata los servicios

A .
aryed e

Loy

Ltora compromebtiende asumi o los o

E:

wlabaracidn d t& Tidada en

la

master plan gus

L 61y la  educacion sefor no Bon

el a pressiden te,

para olra  oosa. 7o creo gue  en educacidn no se

pus e

i
o we wna dnversidn, wino gue bay gue hablare de heochos

S4BT

La mducacidn wamos 2 decir 2s la nedior inversion,

e s on . la meior Pl hacer el

(=5 inversidn gue
L

necesddad

narte de [ e e estamos

Firs

5

wer ohliga e Fero en

s emcbam Taodandn wna imperiosa e la

podran disoutier,  gue porgus Jos arguiteotos no sirven

W (IR mamcar atira oc

Alhora, gque el precio 8s oaro,

lo asequrar selor Hh1

@l

presdcer ey Temor & equivooalrme
¥

cles

@i man ey wuha GO

€

Wltora gue  tenga e¢ o1 ades

fpdwn aclarado

¥ o Dbien sentado. v osi lo hay
g

oy L o

LA

tren owales son, - Mada més. sefor prg
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are la palabra, el dipuatado Laborda

{ Rodriguez}:

Jiran

Sr.Laborda

Ibarra {(J):

Hefior pre atddn argentinag,

Ldente, ia legds

tainbiidn fa

m

cuando el ek bado

preatacidn

pracedind e tl

precios, i

las bondadefs ¥

@l gobhiern

[T N Tl

el diputade

necesari

toema  de Lla
FURSEELOFEE
cuatre, ol
T A cle
nacionales

@y

Legida @

cuatra o o

ol d gt tada
W=t

avarigquiar

guer i elegld
Yo o oreo seb
Layers

144 de la

arhe

algoa
Sobre el p4d
soguive &
anle proved
totale. .
Sr.Sanchez o
Sr.Laborda

dicho el diy

B chipmatd

cel i putads

procedisghento s

Bonod nosotron

e San Luwdis, exige en los llamados a concurso, s deoir

tiene gue  contralar en ests  caszc  concreto  la

de  un determinado  servicio  le exige por  lesy  uan

UMY S ele

O LT o antec

-

que @25 el a1 Ly

e ex un Taslor deportante, si guisn debe denostear

ida ee

virtuwides, o siperiencia de la consuwliora ele

. o come dice el diputado Sanchezx Y Trailgame  otya

grattamente al revés, o gue debid haber dicho

Bancher @8, L& Provincias de San Lds convencidae de gue

b contar con el asesoraniento de gente capacitada en el

RSN E:

uadios para Los

glaboracidn de planes de e

ne universitariasz., solicitd @l asesoramiento de Tres,

gambre internacional gue evalud &

o, consulloras e ora

O g &L BMOE téond oo,  que seguramnente  pusdan wE

cicla o

Los antecedenles de wuna Yy aolra, ¥y resulid Favors

tamos convenoidas  que de  Law

o

i, e dechr, nosoteos @

e conswlioras de s tama oue exdsten en el mundao

1o e la aedor, o por lo menos 1a mds convenienie.

Sancher en giras  Gopseedcanos  gue  acostusbra

alir A

la oposicidn log gue Tenemnos  oue

onde. estdn  las obtras consulioras para condrontar con La

e el dipultado Sanchez.

or  presidente, como se ha dicho en los dos prorecios de

tores, antes de aprobar o desechar comeo dice sl articdo

Conatilucidn Frovincial, algo tenemos  que conooer  e@se

rtdcular el diputado Sanchez lesgo de haber side un pooo

A hora de Facilitearme el sxpediente, 2w gue el costo de

to ew de DLV.4E88 ddlares, no dice a1 un costo

Totala

Ibarra (J): Lo gque pasa es gue estamos adivinando. ne ha

whado Bdanchez, ¥ bueno seria que lo dijera.. . pPermsn

do Laborda Tharra Juan se levanta » he un expadian te

Sanohey-
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Sr.laborda fbarra ( J): Lo dnidco que pedirisa sefor presidente gue

el debate np se clerre asd en el momento gque hablan obeos dipatados

poder accedel & algun tipo de inforoscidn y poder preguntarla.

Mo ha diche] por edemplo  como se  eligid, enitre gue consultoras

eligieraon, pue antecedentes presentaron las  obtras consulioras

muakers convEnoernogs ogue esha ¢ La medor del mundo . » utiliza, no
et La dndesl, i oores gue oomo se dnfiers de las palabras  del

thiputado  Sdhcher y  del diputade Sarad no sxlstan en la drgentinag

consul toran | de educacidn o inshiiuwtos atales o no estatales que

puadan opingr, incluso  elaborar  plan abternativos a  los  gue

cAdn o

prapoand e mmla consul tonra, vy comn primera partioipa

presentacidn] en

dehate, que  Ssspero que  no s clerre sefior

pirems doden e, caplemente Mg parece gue @s nuy escasa, casi nula, la
Fundacion e nos ha vertido 1 diputado Sanchez 7757

M.C.M
MARIANA CARMEM MARTIN.
S0/11/98 — 1?.16 Hs.

P Y N N

B

nentes  a modo  de colaboracion, Lo gue supuesstamendls dl

T Cor eoto al temns de la dnversion es esa viela

ha  guerido

[winlgys

igna  oue didce  gue invertir o gastar en la Educacidn no es oun

gasto sino na dnsersion.,

Entonces, @ parece que si bilen podsm matar dodos de acusrdo gue

cuands el Hstado  destina recurses  presupusstarios a  la Edocacidn

dehe  ser dfterpretado,  no come  wn gasto, sing como una dnversion,

‘e te deben ester sonelidas a

irversiones del Gyl

atdn part

algun  tipo |de  pavta, de oriterio evaluativo, no es cues e dhe

thrar a la | machancha doscientos ¥ low

sdele mil  ddlares

=~

cdoscilantos ehie eke mid ddiar tar  Justificacos a

cleringn

partiv, enfre otras cosas,

mor presidente, del cumplimiento cabal

de la legiglacidn Gontable que tiene la Frovincia de Saen lLuis, en

wna Las nos  esltd

cuya Ley df Contabilidad, » ¢ LA e

durniends  dl diputado Elorza, @1 podria explicarnos i @1 cuando
Fum  Mhandstdo de  Bducacdion Pilrmabsa conwenios cono dntenta hacernos
Fiormar o apfrobar el dipatadeo  Sancher.  BMada mds, por ahora, sefor
prasidernte. ’

P

Ldo la palabra, se®or pre

Sr. Zavala:s dclen e,

Sr. Presidgnta{Rodriguez R.): Tiene la palabra el sefior diputado

Favala.

e

Sr, Zavalad Sefor presidente, sefores diputados: indudablemente gque

e desoukbebe

l1a  globalidacidn dmpgrante  en el aunde nos bha he
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b

> radescubriniento

sl

LA

¢

rap e Ly Vi g

b titss

gl

gque agud en la drrgentina, a pesar de vanagloriarnos de

sin ducda heohos

tal

o nivel cullaeal, e ewtos oS Val

fag claras de oue o existie nidwvel culbural porgue oo

capacitada para realizar laz cosas que hay que hacer.
fede al cambio de ia Presidencia—

Gin duda gue deben ser dinteresantes @ importantes. dige

Er  dinteresantes ¢ deportantes los  hechos gque se eetdn

peiro ba ordtice nusestira, ¥ oes redundante ya decivio,

[aiy

Edo total  y absolute de esta Camara, y especificamenie

b3 dalista  oguwe ha  tenido para  con nosobros, trayendo

bhacion  provectos de  Leyes que  apruaeban convenios,

}'
repetir,

kBlto.,, etc., de hace dos, cualro meses atrds, GUETE

e ena FTOV M W Ve v el

cler

cdeeiry a

") este  Gobierno  Llswva el o

4 procedimsientos

con &l nornal comportamiento gue se debe tener.

gque es asi, sin dudas gue s8s asd, cOmo serd eso gue la

iclermbay, ahora ha asumido se

o § paseaka alegremente por

e presiden te aba a carge de la Presidencia, oreo gue

Pimentos debe  asumir el wvice-pr dente, por lo o gue

s

o habia  depsdimentosn de  la sefora presidenta para gue

e, para  Cterminar con esha inguietud e dnterds nusstro

wl conooimlento
4

e A s Taus

del Ltema, ¥ sequranenie para aplicar

@l M el i

oen

Rerg Lamento,

¥

Alogos » terminar oon

tas dustaman te ches

cjuies Lo HEARERRN ]

oncoimiagnto gque hay.

din dudas. gue nos gustaria mucho mds gue esos ahorros de

to  se jacta el diputado Elorza cuando habla de ndmeros,

e tinatos los Ferehos

o del Gobierng  sean ks

WAl @ Lo ad gduo Lanar i Nos

oLae mesd G e TA VA

iemplo, tener masstros  bien pagos, Lener dooentes

gL

sihar W andar reclanando haberes dustos. Creo gue

@l

txinte o

s ne

LAV R Th e s comignza. por alld  se  comishia para

realmen e idad de meiorar 1la

L

wi

[E¥c 116 e

con genthe en condiciones  de tomar

[RIRY:

w todos los conocimientos que  se le pusdan dmparltiv,
idm da diputada Marinelld los  ohicos se  duersen o se

o porogue esten o dosn  nd macho wd0

MENCVE 5 |ty

e, v @1 hambre viens de olras condicionss 50C oL
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@  Gobisre
seguir  abul
gastarios e

murrcla de La

g brister

tram erudil
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claro, las

SERFD A i

Er.
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gquiisre meiorar, pero sdio qud

NG NG g iere o

la

sochar, no

Larndo cuenta e los  aborros  para destinarleos  a

b Flrmas de eeslos oonvenios oon Flrmas pxtranieras en el

lobalizacidn.

« GOomo Argentino, gue me da gque salgamos al mundo &

LG, win saber gue agud pueden haber tambidn expeclios

lantear claraments el Froyecto Educative Macional. pero

wlaciones  carnales toponen obras conductas. Mada mds,

HEI N =

fbarra R.: Fido la palahra, sefora presidenta.

Sra. Preside

ita(Follari)z: Diputado Radl Labordas tiene la palabra.

Sr.  Laborda

Ibarra R.: %6, voy & tratar de ser hreve. AL final

e

didio  oudnbo

Golrderno oy
diwcisiete
gque s la Ed
Bi hay una
chiputado 54

ol Educacid

Sancher par
cle s ke Ll

Sra. Presi

s wl plan  dste, & través de  wn contrato entre el

e consultora  de el et doscisnlos

Ganadd,

wi d cddlares, para hacer un Plan Mastee relacionado a lo

Lcacidn Supericor de La Provinoiaa

rersona con experiencia @n San Luds, sn Educacidn, es el

chez, lleva muchos afos como presidente de la Comisddn

dowscientos mil dolares a

tal

 ¥o le darda los digoisiete

gue  elabore wn plan, ¥ vizr  nos darda algdn

Hada mas.

Henta{Follari): Diputado Juvedin  Buadroga... Mes

gy i@ i o
Sra. HMarinel
Sra. Preside

Sra. Marine

Fido la palabra, sefora presidenta.

(Follari): Diputada Marinellis i

f iz
e la palabra.
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safora presidente, sefores dipantadess agud,
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En primer L
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parda el aifio

Lindversi tard

algo  mds, q

fReFEOE g 32y

Universd tard

Funcionar o

los datos so

de ey que  se esndtd tratando cdice, gntre otras COsSas,

pa destinado & la elaboracidn de wun Flan Master para

oy el Compledio de Bducacidn Superior de la Frovinoia.

o)

Compleio Superior de

war, se refiere al ducacion de la

el

cpae estd funcionando acd en la Chuwdad de San L

P La
TR

Acdends, para el afo gue estd por Ffinalizar,

Fug  aprobado un presupuesto para Lo Coleglos

iy, para cada uno dsg oellios, ode die fiha millones ¥

e sumaba wun totsl de setenta y  cuwatro millones de

al meame Lo wid ] 3-8 ¥ T cdoveando un Dolegic

e ogue es acd en la Frovincia  de San s, empezd a

w0 gue  en a1 segundo cuatrimsstre, no tengo bien claro
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Sr. Laborfda R.: e p@rmit@ wha interrupoidn P.

Sra. Prebidenta (Follari): Biputados no  dialoguemnos,

de la palpbra la diputads Marinelli.

[AS:1a]

Sra. Marfinelli: Bueno, corn mds razdgn, no se justifica aprobar Lo

PR 7 WRQB . porgue  si ya  tenemos aprobado por prevupuesto  1é

millones | para e coleglio universitario de acdy  de San Ludis vy que

2uos Lé plllones  es para  editicios Yo para manitenimiento, para

clortarlea le Lodo lo nec

ardor para ponerlo sn marcha, entonces vo no
me  explibo porgud  hay gue aprobar 217,088 pescos  ahora  si by
aprobados| en &l presupussto mis de 14 millones de pesos para el
Colegio niversitario de acd de San Lids?. Le doy la interrupcion
al diputado Laborda.

Sr. Labofda R.: Hix hago  una mooion concreta, gus  se ciprre el

debate, 14 lista de sradores ¥oOSH Ppage & vobar.

Sra. Pregidenta (Follari): May aocidn v vamos & tocar ol Lo,

hay mocidn concrelta, vamos a Liamar & e

diputados  para  gue

tengamos 4l gqudrun necesario porque w5indg no podsmos vobtar.
(Timbre de Llamadal

May  una docidn concreta de cigrre del debate ¥ pazaremos wvolar 23R E

convenio. | Buidnes estén  por lha atirmativa del cierre del cheabraber,

solicito que lo sipresen levantande ia ATV
fsd se Mace -
For la negativa.,

~ Ani se Habe -

Aprobado Iel cierre del debate. Fasarsmns &  volar sste COHTVETI L Oy o

UL

+ e levantando

Hopor La atflrmativa solicito nue Lo expre

la mano,

X (6

-ofmad we hauaoe - : —
Aprobado \

1 convenio.
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Art. 1°.- |APROBAR en todas sus partes el Contrato arribado entre el Gobierno de ia
vincia de San Luis, a través del Ministerio de Gobierno y Educacién y el
i0 Murray y Murray Associates Inc. Architects y Planning Consultants de
wa — Canadd, suscripto el pasado veintiuno de octubre de mil novecientos
npventa y ocho, destinado a la elaboracion de un Plan Master para su
implementacién en el Complejo de Educacitn Superior de la Provincia de San

i Sdora. M lio
Vica-Plhsidents 1¢

H. oanndo rivincia de San Luis
P%:e{sﬂ %}n‘déﬂ“
Sovritsita gyﬁé&ﬂa z
%Ja'm#-t's da ogganaa’aw

:7L?',nl %’l
y MARI NCO ( AEIGNANO
‘ Sacretario Administrative
’ ‘-‘": an Haonosable Seando Provinciet
0 Glawsa do

3‘& j_zj..yo«dézm . )
Gibsrocmwo oz @‘?’l#{ﬁﬁkﬂ ) 'Bllu‘lnul Lo "

:  togl
8. Cémarn de Diputadon o (.44
s Sats B




A la Sra. Pi
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Presidenta,
de Sancién ]
entre el Gg
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Canada- des

implementaci

de San Luig”.

Sesidén del ¢

Presidenta o
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NOTA N° 215+
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SAN LUIS, 30 de noviembre de 1998,-

esidenta de la

Diputados

BAILAC DE FOLLART

Tengo el agrado de dirigirme a 1la Sra.

a efectos de adjuntar a la presente ccpia auténtica

egislativa N° 5151 , referida a: “Aprueba el Contrato

bierno de 1la Provincia de San Luls, a través del

le Gobierno vy Educacién v el Estudio Murray y Murray

[nc. Architects y Planning Consultants de Ottawa

finado a la elaboracién de un Plan Master para su
6n en el Complejo de Educacidn Supericr de la Prov.

Sancionada por esta H. Camara de Senadores en

ia 30 de noviembre de 1998.-

la Sra.

saludo

Sin otro particular, a

uy atentamente.-
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Legislatura de San Luis
S”e;, ofé 5151

e &y H enado ¥ to Cimaa de @ymiaa/aa de la Aovincia
de Fan %dd, dancionan  cen ﬁema de

Loy

APROBAR en todas sus partes ¢l Contrato arribado entre el Gobierno de la
Provincia de San Luis, a través del Ministerio de Gobierno y Educacién vy el
Estudio Murray y Murray Associates Inc. Architects v Planning Consultants de
Ottawa — Canadd, suscripto el pasado veintiuno de octubre de mil novecientos
noventa y ocho, destinado a la elaboracién de un Plan Master para su
implementacién en el Complejo de Educacion Superior de la Provincia de San

Luis.-

Art. 2° 1

Registrese, comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.-

RECINTO DE SESIONES de la Honorable Legislatura de la Provincia de San

Luis, a ffeinta dias del mes de noviembre del afio mil novecientos noventa y ocho.-
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DECRETO N° 4139 -MGyE-98
San Luis, 3 de Diciembre de 1958

VISTO:
La Sancidn Legislativa N° 5150,

" Por ello y en uso de sus atribucionef,

EL VICEGOBERNADOR DE LA PROVINCIA
EN EJERCICJO DEL PODER EJECUTIVD

An1°.- Cimplase, promiigase y 1]
Legisiativa N° 5150.-

Ant.2°- £l presente Decreto serd rg
Gobierno y Educacion.-

Art.3°.- Comunicar, pubticar, dar al

MARIO RAUL MERLO
Héctor Omar Terino

DECRETA:

gase por Ley de fa Provincia de San Luis, la Sancién
rendado por el sefior Ministro Secrefario de Estado de

egistro Cficial y archivar.-

DECRETO N° 4142 -MGYE-98
* San Luis, 3 de Diciernbre de 1896

VISTO:

La Sancidn Legisiativa N° 5152,

Por ello y en uso de sus atribuciones

EL VICEGOBERNADOR DE LA PROVINCIA
EN EJERCIC!O DEL PODER EJECUTIVO -
DECRETA:

Art. 1°- Cimplase, promilgase y tngase por Ley de la Provincia de San Luis, la Sancidn
Legislativa N° 5152.

Art. 2°- El presente Decreto seré refrendado por los sefiores Secretarios de Estado de
Gobiemo ¥ Educarién y de Industria, Turismo, Minerfa y Produccién.

Art. 3*.- Comunicar, publicar, daral Reglslru Oficial'y archivar.

MARIO RAUL MERLO
Héctor Omar Torlno

« LEY N°5151
EL SENADQ Y LA CAMARA DE|

DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS,

SANCIQNAN CON FUERZA DE
LEY

Ant. 1°.- Aprabar en todas sus partes|
San Luis, a través del Ministerio de Gobig
Inc. Architects y Planning Consultanis
cciubre de mil novecientos noventa y oc)
implementacién en el Complejo de Edix

Art, 2°.- Registrese, comuniquese aj

Recinto de sesienes de la Honorabled
mes de noviembre del afio mil novecien|

MARIA TERESA REVIGLIO
Vice-Presidente 1*

H. Senado Provincia de San Luis
Marlo Franco Carignano
Secretario Administrativo
Honorable Senada Provincial
Rubén Angel Redriguez

Vice Presidente 1°

H.C. Diputadus - San Luis

Raill Emesto Ochoa

Secretario Legislativo

H. Gémara de Diputados de 5. L.

E| Contratn arribado entre ef Gobiemo de la Provincia de
fno y Educaciény el Estudio Murray y Munay Associates

e Ottawa - Canadd, suscripto el pasado veintiuno de

0, destinado a la elaboracién de un Plan Master para su
puion Superior de l2 Provincia de San Luis,

Poder Ejecutiva y archivese.

.egislatura de la Provincia de San Luis, a treinta dias del
s noventa y ocho.

" DECRETO N° 4140 -MGyE-98
San Luis, 3 de Diciembre de 1998

VISTQ:
La Sancion Legislativa N° 5151,
Porello y en use de sus atribucioney

L VICEGOBERNADOR DE LA PROVINCIA

EN EJERCIC]

Anl. 1°.- Cimplase, promiigase y {8
Legistativa N 5151,

Anl. 2°.- El presente Decreto seré rg
Gobierno y Educacion.

Arl. 3°- Comunicar, publicar, dar al

D DEL PODER EJECUTIVO

DECRETA:
igase por Ley de la Pravincia de San Luis, [a Sancion

fendado por el sefior Ministro Secretario de Estado de

egistro Oficial y archivar.

MARIO RAUL MERLO
Héctor Omar Torino
Fe O
o LEYN°5152 og

- cERaTRS. N2 iL'+‘ﬂ~

L2195,

EL SENADO Y LA CAMARA DE PIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS

SANCIO|

Art. 1°.- Aprobar la Carta de Entendi
Gobiemno de Ia Pzovincia de San Luis, ¢d
de San Luis coma Cyber Pravincia.

An. 2°.- Registrese, comuniquese al

Recinte de sesionas dela Honorable
mes de noviembre del afio mil novecient

MARIA TERESA REVIGLIO
Vice-Presidenta 1°

H. Senado Provincia de San Luis
Marie Franco Carignano
Secretario Administrativo
Honorable Senado Provincial
Gladys 0. B. de Follari
Presidenta

H.C. Diputados - San Luis

Raul Ernesto Ochoa

Secretario Legisiativo

H. Cémara de Diputados de S. L.

AN CON FUERZA DE
L

piento, Anexos |y il y el Plan Operativo suscripto por el
h el Ministro de Indusiria de Canada, para ei desarrsllo

Peder Ejecutivo y archivese,
agislatura defa Provincia de San Luis, a treinta déas del
bs noventa y ocho.

ADMINISTRATIVAS

DECRETOS
MINISTERIO DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

DECRETO N° 4111 DHyS(SESI)98
San Luis, 19 de Noviembre de 1998

VISTO:

El axpediente N° 179.640-U-98, por el cual se tramita la contratacion en forma directa de |- -
equipos complementarios, con destino al Centro de CObaﬁOlefapla de Ia Dirgecign Provineial |
Complejo Sanitario San Luis, y

CONSIDERANDO:

Que, por decreto N° 2.757-DHyS(SESI)-98, se autorizd {a-contratacién directa delos
elementos detallados precedentemente conla firma “Investigaciin Aplicada Sociedad del Eslade”
{INVAP 5.E.) por la suma total de Pesos: Sesentay siete mil ciento cincuentay cinco {$67.155,00);

Qus, extendida la orden de provisién N° 387/98 ia citada Empresa no ha hecho de los |:
olementos, seguin las condiciones establecidas a fs. 51, ocasionando una demora considerable
pasa la puesta en marcha de un servicio que es sumamente imporante y urgente para el sistema
de salud de la provincia, segdn lo informa el sefior Subsecretario de Estado de Salud mtegral a
fs. 92;

Qua laempresa adjudicada manifiesta a fs. 98 que no puede cumplimentar con la enirega del
material solicitado,

Que, a fima “Invastigacién Aplicada Sosiedad del Estado (INVAP .. ha sido intimada por
la Subsecretaria de Estade de Salud Integral a dar cumplimiento a su cbligacion contraciual |-
emergente de fa orden de provisian N° 387/98 (fs. 87}, en el término de 48 (cuarenta y ocho) horas,
lo que ne ha dade cumpllmlenln.

Qug, lafirma *Search S.A.", cuya propuesta obra a fs. BE/89, caliza los mismos items yagrega
mds: dosimetria absoluta(lantomadeagua termémetro, nivel, electrémetro, cdmara de ionizacion

.y otros}, control de rutina (cdmara-de ienizacidn, fantomna de ‘matedal sdlide), laseres de

posicionamiento (planc sagital y comnai y otra}, conformador de bleques para proteccion de los
tes, recipiente calefaccionado para fundir aleacién de cerrabend, material para fundir, plano
craneal apoya cabezas, mascaras de inmovilizacién de cabeza y cuello; catentader, plano
mclmadn para tratamientos de mama, bandsjas, éspesdmetros, contarnimetros, elementos para
cuarto de revelado y adquisicion de imégenes y otras, per un iotal de pesos: Sesenta y siete mil
ochocientos ($ 67.800,00), considerdndose esta oferta mas benaficiosa que la de “Investigacién
Aplicada Seciedad del Estada (INVAP S.E.Y", y respande a los intereses del Estado Provincial;
Que, del dictamen de Fiscalia de Estaclo de fs. 93 y 93 via. surge que, debe desadjudicarse
@ la Firma “Investigacion Aplicada Sociedad del Estacio {INVAP S.E.)" v adjudicar |a contratacion

_ala Firma “SEARCH S.A." en base a fas condiciones anexas a fs. 86/8% teniendo en cuenta fas

razones de urgencia que se alude a fs. 92; .

Que, a fs. 102 via. se ha practicado la correspondiente imputacion del gasto, cemilcada porla
Direccicn Provincial de Gontaduria General de la Provincia a fs. 105;

Que,en cumplim‘emo alan. 1°del decreto N° 2.597-HyOP{SH)-98, se consigna afs. 104 que
¢l gaslo serd afrontado con la cuenta corrierte bancaria dficial N° 50624/2 P TGP-Cta. Gral. de
Pagos radicada en Banco San Luis S.A..

Parello y en uso de sus atribuciones,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETA:

Art. 1°.- Rescindir la adjudicacion dispuesta par el decreto N° 2.757- DHyS(SESI) -8, orden de
provisién N* 387/98, por las razones invocadas precedentsmente.

Ant. 2°.- Autorizar a la Direccion de Administracion Contable del Ministerio de Desarrollo
Humane y Social a adquirir en forma directa a fa Fima “Search S.4." los siguientes equipos
complamentarios: dasimatria absoluta {fantoma de agua, termometro, nivel, electrometro, cmara
de ionizacién y oiros), control de utina (camara daionizacion, fantoma de malerial slido), Idseres
de posicionarmiento (plano sagital y coronal y otro), conformador de bloques para proteccion de los
pacientss, recipienie calefaccionadopara fundir alsacion de cerrabend, materiat pasa fundir, plano
craneal, apoya cabezas, méscaras de inmovilizacion de ¢abeza y cuello, calentador, plano
inclinado para tratamientos de mama, bandejas, espesometros, contornimetros, elamentos para
cuarto de revelado y adquisicién te imagenes y otros, con destine &l Centra de Cobaltoterapra de
la Direceion Provincial Complejo Sanitaro San Luis dependiente da la Subsecretaria de Estadode

‘[ Salud Integral de! Ministerio de Cesarrollo Humanoy Social, segun su propuesta de s, 86/89, por.

un total de pesos sesenta y siete mil ochocientos ($ 67.800,00).




